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± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜΥ 
bŀƘǊŀŘƝ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ 9ǳǊƻ Ǿ 9ǳǊƻȊƽƴŜ  

ƘƻǘƻǾƻǎǙ Κ 

 

bŀ őƻƳ Ǌłǎǘƻƭ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴ Ǿ ǇƻǎƭŜŘπ

ƴȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ Κ 

 

tǊƝőƛƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ őƛǇƻǾ ŀ ŘƻǇŀŘ 

ƴŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ 

 

2ƝƴǎƪŜ ƭŜǘȅ ǎŀ ƪǾƾƭƛ ŘŜƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘǳ 

ȊƴƻǾŀ ǇǊŜǇŀŘƭƛ  

 

aƛƴƛƳłƭƴŀ ƳȊŘŀ ǾȊǊŀǎǝŜ Ǿ Ǌƻƪǳ 

нлнн ƴŀ спс ϵ 

 

!ƪƻ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ŦǳƴƎǳƧŜ /h±L5 

ŀǳǘƻƳŀǘ ŀ őƻ ƻŘ ƴŜƘƻ ƳƾȌŜƳŜ Ǿ 

ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ őŀƪŀǙ 

9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ƧŜ ƻŘ ŘƻǾƻȊǳ ŜƴŜǊƎƛƝΣ 

ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ǊƻǇȅ ŀ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ȊłǾƛǎƭłΦ .ŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŀ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŘƻŘłǾƻƪ ǘȇŎƘǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎπ

ƪȇŎƘ ǎǳǊƻǾƝƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊŜ Ȋƻǎƪǳπ

ǇŜƴƛŜ ǎƭŀōŞ ƳƛŜǎǘƻ ƴŀƪƻƯƪƻ ŀƧ Ƴŀƭȇ 

ǾȇǇŀŘƻƪ őƛ ƴŜƛǎǘƻǘŀ Ǿ ŘƻŘłǾŀǘŜƯπ

ǎƪƻƳ ǊŜǙŀȊŎƛ ƳƾȌǳ ǎǇƾǎƻōƛǙ 9ǳǊƽǇŜ 

ǾŜƯƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ½ ǝǘǳƭǳ ǾȇȊƴŀƳπ

ƴƻǎǝ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ŀƪƻ ȊŘǊƻƧŀ 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǎŀ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ őŀǎǝŀŎƘ 

ǇƻȊǊƛŜƳŜ ƴŀ ǘƻΣ Ǿ ŀƪƻƳ ǎǘŀǾŜ ǎǵ 

ȊłǎƻōȅΣ ǇƻƴǳƪŀΣ ŘƻǇȅǘ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ 

ǎǘŀǾ ƴŀ ǎǾŜǘƻǾƻƳ ŀ ŜǳǊƽǇǎƪƻƳ ǘǊπ

Ƙǳ ǎ ǇƭȅƴƻƳΦ 

½ŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ ǎŀ ǇƻǳȌƝǾŀ ŀƪƻ ȊŘǊƻƧ 

ǾȇǊƻōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ŀƪƻ ǎǳǊƻǾƛƴŀ Ǿ 

ŎƘŜƳƛŎƪƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΦ WŜ Ǿȅǎƻƪƻ 

ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴƻǳ ƪƻƳƻŘƛǘƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ 

ǎǘŀƭŀ ƪƯǵőƻǾȇƳ ǇŀƭƛǾƻƳ Ǿ Ǝƭƻōłƭπ

ƴƻƳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻƳ ƳƛȄŜΣ őƻ ȊƴŀƳŜπ

ƴłΣ ȌŜ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǾŜƯƪŞ Ȋłπ

ǎƻōȅΣ ƳŀƧǵ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅǘǾłǊŀǙ ƴłπ

ǊƻŘƴŞ ǇǊƝƧƳȅ Ȋ ǾȇǾƻȊǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǇƻǎƛƭƶƻǾŀǙ ǎǾƻƧǳ Ǿƭŀǎǘƴǵ ŜƴŜǊƎŜǝŎπ

ƪǵ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙΦ tǊŜǇǊŀǾǳƧŜ ǎŀ ǇǊŜπ

ŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ ǇƭȅƴƴŜƧ ŦƻǊƳŜ ǇƻǘǊǳπ

ōƝƳΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǎƪǾŀǇŀƭƴŜƴƝ ƳƾȌŜ ōȅǙ 

ǇǊŜǇǊŀǾƻǾŀƴȇ ŎƛǎǘŜǊƴƻǾȇƳƛ ǘŀƴƪŀπ

ƳƛΦ tǊŜǳƪłȊŀƴŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǎǵ ȊƝǎƪŀǾŀπ

ƴŞ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜ ƻōƧŜƳƻǾ ƻōƴƻǾƛπ

ǘŜƯƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ {ǵ ƴŀǇƻƧŜƴŞ ƴŀ 

ȊƴłƳŜ ƴłŘǊȌŜ ŀ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴŞ Ǉƻπ

ƳƻŎƻǳ ǇǊƛŜǎƪǳƳƴȇŎƘ ǾǊǘƻǾΦ {ǾŜǘƻπ

ǾŞ Ȋłǎƻōȅ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǎŀ ƻŘƘŀπ

ŘƻƳ ǇƻƘȅōǳƧǵ ŀƪǘǳłƭƴŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

нуу ōƛƭƛƽƴƻǾ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘΦ tǊƛ 

ǎǵőŀǎƴŜƧ ǊƻőƴŜƧ ǎǇƻǘǊŜōŜ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ 

оΣун ōƛƭƛƽƴŀΣ - ǇǊƛ ƴŜȊƳŜƴŜƴŜƧ ǾȇǑƪŜ 

ǎǇƻǘǊŜōȅ ōȅ ǎǵőŀǎƴŜ ƻōƧŀǾŜƴŞ ƭƻȌƛπ

ǎƪł Ǉƭȅƴǳ ǾŜŘŜƭƛ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǇǊƝǎǳƴ 

ƴŀ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ тр ǊƻƪƻǾΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 

ƻōƧŜƳǳ ǊŜȊŜǊǾ ǘǾƻǊƝ ŀȌ ƻƪƻƭƻ нл҈ 

wǳǎƪƻ όот ōƛƭƛƽƴƻǾ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎπ

ƪȇŎƘύΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ŜƴŜǊƎŜπ

ǝŎƪǵ ǾŜƯƳƻŎΦ wǳǎƪƻ Ƴł ƻƪǊŜƳ ƴŀƧπ

ǾŅőǑƝŎƘ Ȋłǎƻō ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ŀƧ 

ǾŜŘǵŎǳ ǇƻȊƝŎƛǳ Ǿ ŜȄǇƻǊǘŜ ǇƭȅƴǳΦ 

±ŅőǑƛƴŀ ǊǳǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻȊǳ Ǉƭȅƴǳ ǎŀ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇƭȅƴƻǾƻŘƳƛΦ wǳǎƪƝ ŘƻŘłπ

ǾŀǘŜƭƛŀ őŜƭƛŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǎǇƻǊƻƳ ǎ 

¦ƪǊŀƧƛƴƻǳΣ ƪǘƻǊŞ ƻƘǊƻȊǳƧǵ ŘƻŘłǾƪȅ 

ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ŜǳǊƽǇπ

ǎƪȅŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƻŘ ŘƻǾƻȊǳ 

ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ȋ wǳǎƪŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ 

ǇǊŜǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ŎŜȊ ¦ƪǊŀƧƛƴǳΦ tǊłǾŜ 

ǘłǘƻ ƘǊƻȊōŀ ǊƻōƝ Ȋ wǳǎƪŜƧ CŜŘŜǊłŎƛŜ 

ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ƴŀƧǾŅőǑƝƳ ǎǾŜǘƻǾȇƳ Ȋłπ

ǎƻōłƳ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŜǾȅǎǇȅǘŀπ

ǘŜƯƴŞƘƻ ƻōŎƘƻŘƴŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ   

5ǊǳƘƻǳ ƴŀƧǾŅőǑƻǳ ȊłǎƻōłǊƶƻǳ Ǉƭȅπ

ƴǳ ƧŜ LǊłƴΣ ƪǘƻǊȇ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ он ōƛƭƛπ

ƽƴƳƛ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ǇƭȅƴǳΣ őƻ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǇǊƛōƭƛȌƴŜ мт҈ ȊłǎƻōΦ 

LǊłƴ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŀƧōƻƘŀǘǑƝŎƘ ƻōƭŀǎπ

ǟ ǳƘƯƻǾƻŘƝƪƻǾ ƴŀ ǎǾŜǘŜΦ ał ǘŀƪǝŜȌ 

ǎǘłƭŜ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊŜ ƴƻǾŞ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻōƧŀǾȅ ǇƭȅƴǳΣ ǎǵ ǘƻ ƻōπ

ƭŀǎǝ ŀƪƻΥ YŀǎǇƛŎƪŞ ƳƻǊŜΣ ǎǘǊŜŘƴȇ 

wh2bNY нлнмμ 2N{[h оп 



wh2bNY нлнмμ 2N{[h оп 

{ǘǊŀƴŀ н {ǘǊŀƴŀ н 

YŀǾƛǊ ŀ ƴŀƧƳŅ 
ƳƛŜǎǘŀ ȊŀőƝƴŀƧǵπ
ŎŜ ƻŘ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ 
ǇƻƭƝ !ƎƘŀǊΣ 5ŀƭŀƴ 
Ǿ ǇǊƻǾƛƴŎƛƛ CŀǊǎ 
ŀȌ Ǉƻ IƻǊƳǳȊǎƪȇ 
ǇǊƛŜƭƛǾ ŀ {ǘǊŜŘƴȇ 
ǇŜǊȊǎƪȇ ȊłƭƛǾΦ ± 
ǘȇŎƘǘƻ ƳƛŜǎǘŀŎƘ 
ǎŀ ǎǘłƭŜ ǇǊŀǾŘŜπ
ǇƻŘƻōƴŜ Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴŞ ƴŜƻōƧŀπ
ǾŜƴŞ ƭƻȌƛǎƪł Ǉƭȅπ
ƴǳΦ ¢ǊŜǝŀ ƴŀƧǾŅőπ
Ǒƛŀ ƪǊŀƧƛƴŀΣ őƻ ǎŀ 
ǘȇƪŀ Ȋłǎƻō ƧŜ Yŀπ
ǘŀǊΣ ƪǘƻǊȇ ŘƛǎǇƻπ
ƴǳƧŜ нр ōƛƭƛƽƴƳƛ 
ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎπ
ƪȇŎƘ ǇƭȅƴǳΦ ±ŅőǑƛƴŀ ƪŀǘŀǊǎƪŞƘƻ 
ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ ǊƻȊπ
ǎƛŀƘƭŜƧ ǇƻōǊŜȌƴŜƧ bƻǊǘƘ tƻƭŜΣ ƪǘƻǊł 
ǎŀ ǊƻȊǇǊŜǎǝŜǊŀ ƴŀ ǇƭƻŎƘŜ ȊƘǊǳōŀ 
ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜƧ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜΦ tƻπ
ƪƛŀƯ ƛŘŜ ǳȌ ƻ ƪƻƴŜőƴǵ ǇǊƻŘǳƪŎƛǳΣ ǘŀƪ 
ƴŜƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇπ
Ƴƛ ǵŘŀƧƳƛ ƻ ȊłǎƻōłŎƘΦ ½ ǾŜƯƪŜƧ őŀǎǝ 
ƛŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ƭƻƎƛǎǝƪǳ ǇǊŜǇǊŀǾȅ ŀ 
ǙŀȌōȅ ǇƭȅƴǳΦ wƻőƴł ǎǾŜǘƻǾł ǇǊƻŘǳƪπ
Ŏƛŀ ǎŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǘŀƪƳŜǊ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ п 
ōƛƭƛƽƴƻǾ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ǇƭȅƴǳΦ 
tǊǾŜƴǎǘǾƻ wǳǎƪǳ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǑǘŀǝǎǝƪŜ 
ǾȊŀƭƛ {ǇƻƧŜƴŞ Ǒǘłǘȅ ŀƳŜǊƛŎƪŞΣ ƪǘƻǊŞ 
ǎǵ ƴŀƧǾŅőǑƝƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ǎ ƻōƧŜπ
ƳƻƳ ǎƪƻǊƻ м ōƛƭƛƽƴŀ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎπ
ƪȇŎƘ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ őƛȌŜ ŀȌ ƧŜŘƴǳ 
ǑǘǾǊǝƴǳ ƎƭƻōłƭƴŜƧ ǾȇǊƻōȅΦ ¢ŜȄŀǎ ŀ 
tŜƴǎȅƭǾłƴƛŀ ǎǵ ŘǾŀ ǑǘłǘȅΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ 

¦{! ǇǊƻŘǳƪǳƧǵ ƴŀƧǾƛŀŎ ȊŜƳƴŞƘƻ 
ǇƭȅƴǳΣ ŀ ǘƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǘŜŎƘƴƛƪŀπ
Ƴƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴŜƘƻ Ǿǋǘŀƴƛŀ ŀƭŜōƻ 
ŦǊŀƪƻǾŀƴƝƳ ōǊƛŘƭƝŎΦ !ƳŜǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎƪŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ 9ȄȄƻƴaƻōƛƭΣ 
/ƘŜǾǊƻƴ ŀ /ƻƴƻŎƻ tƘƛƭƭƛǇǎ ǇŀǘǊƛŀ 
ƳŜŘȊƛ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ǎǾŜǘƻǾŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎπ
ǝ ǾȅǊłōŀƧǵŎŜ ȊŜƳƴȇ ǇƭȅƴΦ [Ŝƴ ǇǊŜ 
ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙΣ ǘǊƘƻǾł ƪŀǇƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ 9ȄȄƻƴaƻōƛƭ ƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾπ
ƴƛ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ нпл ƳƛƭƛłǊŘ ŘƻƭłǊƻǾΣ őƻ 
Ȋ ƴŜƧ ǊƻōƝ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ ǎǾŜǘƻπ
ǾȇŎƘ ǊƻǇƴȇŎƘ ŀ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇŎƘ ǎǇƻπ
ƭƻőƴƻǎǟ ŀ ŀƧ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ Ǝƭƻπ
ōłƭƴȅŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǟ Ǿ ŀƪƻƳƪƻƯǾŜƪ 
ƻŘǾŜǘǾƝΦ YŀȌŘł ǎǇƻƳŜƴǳǘł ƧŜ ǾǑŀƪ 
ǾŜƯƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ƘǊłőƻƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎ 
ǇƭȅƴƻƳΦ  
5ǊǳƘȇƳ ƴŀƧǾŅőǑƝƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ƧŜ 

wǳǎƪƻ ǎ лΣсп ōƛƭƛƽƴƳƛ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎπ
ƪȇŎƘ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ Ȋ 
ƪǘƻǊȇŎƘ ǾŅőǑƛƴŀ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ƴŀ {ƛπ
ōƝǊƛΦ !Ȍ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƧŜŘƴŀ ǑǘǾǊǝƴŀ ǾǑŜǘπ
ƪȇŎƘ ǎǾŜǘƻǾȇŎƘ Ȋłǎƻō ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ Ǉŀπ
ƭƝǾ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ wǳǎƪǳΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘπ
ƪȇƳ ƴŀ ½łǇŀŘƴŜƧ {ƛōƝǊƛ ŀ Ǿ ǊƻǇƴŜƧ ŀ 
ǇƭȅƴƻǾŜƧ ǇǊƻǾƛƴŎƛƛ ±ƻƭƎŀ-¦ǊŀƭΦ tǊπ
ǾŜƴǎǘǾƻ Ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛƛ Ǉƭȅƴǳ ǎƛ wǳǎƪƻ 
ŘǊȌŀƭƻ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ Řƻ ǊƻƪƻǾ нлмм-
нлмоΣ ƪŜŘȅ ǾǑŀƪ ƴŀǎǘŀƭ ǾȊǊŀǎǘ ǙŀȌōȅ 
ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ōǊƛŘƭƛŎƻǾŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ 
ƪǘƻǊȇ Ǉƻǎǳƴǳƭ Ǌǳǎƪǵ ǇǊƻŘǳƪŎƛǳ ŀȌ 
ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳƛŜǎǘƻΦ wǳǎƪƻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ол ҈ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǎǇƻπ
ǘǊŜōƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛƛ όőƻ ƧŜ 
ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƻƪƻƭƻ ммр ƳƛƭƛłǊŘ ƳŜǘǊƻǾ 
ƪǳōƛŎƪȇŎƘ Ǉƭȅƴǳ ǊƻőƴŜύ ŀ ŀȌ ǇǊƛōƭƛȌπ
ƴŜ ул҈ ǘȇŎƘǘƻ ǾȇǾƻȊƻǾ ǇǳǘǳƧŜ Ǉƭȅπ

ƴƻǾƻŘƳƛ ŎŜȊ ǳƪǊŀƧƛƴπ
ǎƪǵ ǇƾŘǳ ǇǊŜŘ ǇǊƝŎƘƻπ
ŘƻƳ Řƻ 9¨Φ wǳǎƪł ǇǊƻπ
ŘǳƪŎƛŀ Ǉƭȅƴǳ ƧŜ ǘŜŘŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘƴȇƳ ȊłǎƻōƻǾŀπ
ǘŜƯƻƳ ǘŜƧǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘȅ 
ǇǊŜ őƭŜƴǎƪŞ ǑǘłǘȅΦ 
hƪǊŜƳ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ 
ŘƻŘłǾƻƪ ƧŜ wǳǎƪƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜƴǘƻƳ Ǉƭȅƴǳ ŀƧ Řƻ 
¢ǳǊŜŎƪŀ ŀ #ȊƛŜΣ ƪŀƳ 
ǾŅőǑƛƴŀ ǘȇŎƘǘƻ ŘƻŘłπ
Ǿƻƪ ǇǳǘǳƧŜ ǊƻȊǎƛŀƘƭȅƳƛ 
ǎƛŜǙŀƳƛ ǇƻǘǊǳōƝΦ aŜŘȊƛ 
ƴƻǾŞ Ȋƽƴȅ ƳƻȌƴŞƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŀ ǇŀǘǊƛŀ ǇƭȅƴƻǾŞ 
Ǉƻƭƛŀ ƴŀ ǇƻƭƻǎǘǊƻǾŜ 
WŀƳŀƭΣ ǎŀǘŜƭƛǘȅ ǊŜƎƛƽƴǳ 
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bŀŘȅƳ-tǳǊ-¢ŀȊΣ ǾȇŎƘƻŘƴł {ƛōƝǊ ŀ 
ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǇƻƘǊŀƴƛőƴŞ ƻōƭŀǎǝΦ tƭłƴǳπ
Ƨǵ ǎŀ ŀƧ ƴŜǎƪƻǊǑƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 
ǇƻƭƝ Ǿ YŀǊǎƪƻƳ ƳƻǊƛΦ wǳǎƪł ǎǇƻƭƻőπ
ƴƻǎǙ DŀȊǇǊƻƳΣ ƧŜ ǎǾŜǘƻǾƻǳ ǑǇƛőƪƻǳ 
Ǿ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴƝ ǎƻ ȊŜƳƴȇƳ ǇƭȅƴƻƳ 
ŀ ǵǎǇŜǑƴŜ ǎƛ ŘǊȌƝ ƳƻƴƻǇƻƭ ƴŀ Ǌǳǎπ
ƪƻƳ ǘǊƘǳ ǎ ŜȄǇƻǊǘƻƳ ǇƭȅƴǳΦ wƻőƴŜ 
ǾȅǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ŀȌ ƻƪƻƭƻ мн҈ Ǝƭƻōłƭπ
ƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ǇƭȅƴǳΦ DŀȊǇǊƻƳ Řƻπ
ƳƛƴǳƧŜ ǊǳǎƪŞƳǳ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪŞƳǳ 
ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ ǘǾƻǊƝ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘǾŜ ǘǊŜǝπ
ƴȅ ǾǑŜǘƪŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜΦ ±Ņőπ
ǑƛƴƻǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪƻƳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƧŜ 
ǇǊłǾŜ ǑǘłǘΣ ǇǊƛőƻƳ ƛŎƘ ǘǊƘƻǾł ƪŀǇƛπ
ǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǎŀ ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛ ул ƳƛƭƛłǊŘ ŘƻƭłǊƻǾΦ ¢ǊŜǟƳ 
ƴŀƧǾŅőǑƝƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ȊŜƳπ
ƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƧŜ LǊłƴΣ ƪǘƻǊȇ Řƻπ
ƪłȌŜ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀǙ ǊƻőƴŜ ƻƪƻπ
ƭƻ лΣнр ōƛƭƛƽƴŀ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎπ
ƪȇŎƘ ǇƭȅƴǳΣ ƴƻ ŀƪƻ ƳƾȌŜƳŜ 
ǾƛŘƛŜǙΣ ƧŜ ǘƻ ǳȌ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƴƛȌǑƝ 
ƻōƧŜƳ ŀƪƻ ǘƻƳǳ ōƻƭƻ ǇǊƛ 
ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ŘǾƻŎƘ ƪǊŀƧƛπ
ƴłŎƘΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜƘƻ 
ǇǊƻŘǳƪŎƛŀ ƧŜ řŀƭŜƪƻ ƻŘ ǵǊƻǾƴƝ 
Ǿ ¦{! ŀ wǳǎƪŀΣ ƪǊŀƧƛƴŀ Ƴł 
Ȋƴŀőƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ȊǾȇǑƛǙ ǎǾƻƧŜ 
ŘƻŘłǾƪȅΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ŘǊȌƝ ŘǊǳƘŞ 
ƴŀƧǾŅőǑƛŜ Ȋłǎƻōȅ ȊŜƳƴŞƘƻ 
Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ǎǾŜǘŜΦ LǊłƴ ȊŘƛŜƯŀ 
ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻ ƴŀƧǾŅőǑƛŜƘƻ Ǉƭȅƴƻπ
ǾƻŘǳ ƴŀ ǎǾŜǘŜ  {ƻǳǘƘ tŀǊǎ 
bƻǊǘƘ 5ƻƳŜ ǎƻ ǎǳǎŜŘƴȇƳ 
YŀǘŀǊƻƳΦ ¢ƻ ǎŀ ǊƻȊƪƭŀŘł ƴŀ 
ǇƭƻŎƘŜ молл ƪƛƭƻƳŜǘǊƻŎƘ 
ǑǘǾƻǊŎƻǾȇŎƘ ŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǎŀ о 

ллл Ƴ ǇƻŘ ƳƻǊǎƪȇƳ ŘƴƻƳΦ ¢ǊŜƴŘ 
ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ǎǇƻǘǊŜōȅ ǘŜƧǘƻ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƪŜƧ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ƧŜ ŀ ōǳŘŜ ŀƧ Řƻ ōǳπ
ŘǵŎƴŀ ǙŀƘŀƴȇ ǎƳŜǊƻƳ ƴŀƘƻǊ ƴŀƧƳŅ 
ǎƴŀƘƻǳ ƻ ǇǊŜŎƘƻŘ ƻŘ ǳƘƭƛŀ ƪ ƛƴȇƳ 
αőƛǎǘŜƧǑƝƳά ȊŘǊƻƧƻƳ ŜƴŜǊƎƛŜΦ  ½ ŎŜƭπ
ƪƻǾŜƧ ǎǇƻǘǊŜōȅ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿƻ 
ǎǾŜǘŜ ǘǾƻǊƛŀ ŀȌ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇŅǝƴǳ {Ǉƻπ
ƧŜƴŞ Ǒǘłǘȅ ŀƳŜǊƛŎƪŞΦ ± ŀƳŜǊƛŎƪƻƳ 
ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ ǎŀ ȊŜƳƴȇ 
Ǉƭȅƴ ǇƻǳȌƝǾŀ ŀƪƻ ǇŀƭƛǾƻ ǇǊŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎƴŞ ǾȅƪǳǊƻǾŀƴƛŜΣ ǘŜǇŜƭƴŞ ŀ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ŀƪƻ ǎǳǊƻǾƛƴŀ ƴŀ 
ǾȇǊƻōǳ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝ ŀ ƘƴƻƧƝǾΦ LŎƘ ǎǇƻπ
ǘǊŜōŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ŘƻǎƛŀƘƭŀ ǵǊƻǾƴŜ 
ŎŜȊ уол ƳƛƭƛłǊŘ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘ 
ǇƭȅƴǳΦ aŜŘȊƛ ȊǾȅǑƴȇŎƘ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ 

ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ Ǉƭȅƴǳ řŀƭŜƧ 
ǇŀǘǊƛŀ ƪǊŀƧƛƴȅΥ wǳǎƪƻ όпмм 
ƳƭŘΦ Ƴо ǊƻőƴŜύΣ 9ǳǊƽǇǎƪŀ 
ǵƴƛŀ όоул ƳƭŘΦ Ƴоύ ŀ ǎŀƳƻπ
ȊǊŜƧƳŜ 2ƝƴŀΣ ƪǘƻǊŜƧ ƪǊƛǾƪŀ 
ǎǇƻǘǊŜōȅ Ǉƭȅƴǳ ƴŀƧƳŅ Ǿ 
ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǾȇǊŀȊƴŜ 
ǊŀǎǝŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ǎŀ 
ƴŀŎƘłŘȊŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ омм 
ƳƭŘΦ Ƴо Ȋŀ ǊƻƪΦ 2Ɲƴŀ ǇǊƛǘƻƳ 
ŜǑǘŜ ǇǊŜŘ ŘŜǎƛŀǝƳƛ ǊƻƪƳƛ 
ǎǇƻǘǊŜōǵǾŀƭŀ ƭŜƴ ƴƛŜőƻ 
ƻƪƻƭƻ млл-мрл ƳƭŘΦ ƳоΦ ½ŀ 
ǘŀƪȇƳǘƻ ǾȇǾƻƧƻƳ ǎǘƻƧƝ ƴŀƧπ
ƳŅ ƻŬŎƛłƭƴŜ ȊŀǾƛŀȊŀƴƛŜ ǎŀ 
ƪǊŀƧƛƴȅ ƪ ǇǊŜŎƘƻŘǳ ƻŘ ǳƘƭƝπ
ƪŀ ŀƪƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ȊŘǊƻπ
Ƨǳ ƪǳ őƛǎǘŜƧǑƝƳ ŦƻǊƳłƳ 

ŜƴŜǊƎƛŜΦ {ƛƭƴȇ őƝƴǎƪȅ ŘƻǇȅǘ ŀƧ ƳƛƳƻ 
ǘƻƘƻ ǇƻŘƴŜŎǳƧŜ ŘƻƳłŎŀ ŀ ǇǊƛŜƳȅπ
ǎŜƭƴł ǾȇǊƻōŀΣ ƪǘƻǊł Ƴł Ǿ 2ƝƴŜ ǾŜƯƳƛ 
ǎƛƭƴǵ ȊłƪƭŀŘƶǳΦ  
 
9ǳǊƽǇǎƪȅ ǇƭȅƴƻǾȇ ǘǊƘ 
!ƪƻ ǳȌ ōƻƭƻ ǾȅǑǑƛŜ ǎǇƻƳŜƴǳǘŞΣ 9ǳπ
ǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ƧŜ ƴŀŘƳƛŜǊǳ ƴŀǾƛŀȊŀƴł 
ƴŀ ŜƴŜǊƎƛǳΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǾȅǊƻōŜƴł ƳƛƳƻ 
ƧŜƧ ǵȊŜƳƛŀΦ aƛŜǊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŜƧ Ȋłπ
Ǿƛǎƭƻǎǝ ǎŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ ŀȌ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ǾƛŀŎ ŀƪƻ сл҈Σ őƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŘŀƴŞ 
ǇŜǊŎŜƴǘƻ ǇƻǘǊŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳǳǎƝƳŜ 
ŘƻǾƛŜȊǙΦ ± Ǌƻƪǳ нлмф 9¨ ŘƻǾƛŜȊƭŀ 
ǘŀƪƳŜǊ тлл ƳƛƭƛłǊŘ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎπ
ƪȇŎƘ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΦ aŀƧƻǊƛǘƴŜ 
Ǉƭȅƴǳƭƛ Ȋ ǵȊŜƳƛŀ wǳǎƪŀ ŎŜȊ ƪǊŀƧƛƴȅ 

9ǳǊƽǇǎƪŀ ǎƛŜǙ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ǇƻǘǊǳōƝ όǇƻőŜǘΥ рорύ 
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ŀƪƻ ¦ƪǊŀƧƛƴŀ őƛ .ƛŜƭƻπ
Ǌǳǎƪƻ όǇƻǘǊǳōƛŀ .Ǌŀǘπ
ǎǘǾƻΣ .ŀƭƪłƴǎƪŀ ŎŜǎǘŀ 
όǎǇƻƭǳ рл҈ ǊǳǎƪȇŎƘ 
ŘƻŘłǾƻƪύ Σ WŀƳŀƭ 
όнл҈ύΣ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ м 
όол҈ύύΣ ǇǊƛőƻƳ ŘƻƪƻǇȅ 
ȊŀǎǘǊŜǑƛƭƛ ŘƻǇȅǘ ŀȌ Řƻ 
ƘƭŀŘƛƴȅ нлл ƳƛƭƛłǊŘ 
ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘ Ǉƭȅπ
ƴǳΦ {ƛƭƴł ƪǊŀƧƛƴŀΣ ƪǘƻǊł 
Řƻ 9ǳǊƽǇȅ ŜȄǇƻǊǘǳƧŜ 
ǎǾƻƧ Ǉƭȅƴ ƧŜ ŀƧ bƽǊǎƪƻΦ 
IƭŀǾƴȇƳƛ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳƛ 
ŘƻǾƻȊŎŀƳƛ ƴƽǊǎƪŜƘƻ 
Ǉƭȅƴǳ όǾƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ Ǉƻπ
ŘƻōłŎƘύ ǎǵ .Ǌƛǘłƴƛŀ 
όŘƻǾƻȊ ƴƽǊǎƪŜƘƻ Ǉƭȅƴǳ 
ǘǳ ȊŀǎǘǊŜǑǳƧŜ ŀȌ сл҈ύ Σ 
bŜƳŜŎƪƻΣ CǊŀƴŎǵȊǎƪƻΣ IƻƭŀƴŘǎƪƻ ŀ 
.ŜƭƎƛŎƪƻΦ !Ȍ Ǿ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ур҈ ǎŀ Řƻπ
ǾƻȊ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ŎŜȊ ǇƻǘǊǳōƛŜ ŀ ƭŜƴ 
ƻƪƻƭƻ мр҈ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ǎƪǾŀǇŀƭƴŜƴŞπ
Ƙƻ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΦ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ 
Ƴł ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ƴŀ ǳǎƪƭŀŘƴŜƴƛŜ ȊŜƳπ
ƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƻƪƻƭƻ мнл ƳƛƭƛłǊŘ ƳŜǘπ
ǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘΣ ǘŜƴǘƻ ƻōƧŜƳ ǊŜȊŜǊǾ 
ǎƭǵȌƛ ƴŀ ǇƻƘƻŘƭƴŞ ǇǊŜȌƛǝŜ ȊƛƳȅΣ 
ƪŜŘȅ ƧŜ ǎǇƻǘǊŜōŀ Ǉƭȅƴǳ ƴŀƧǾȅǑǑƛŀΦ 
!ƪǘǳłƭƴŜ ǎŀ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜ ƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ 
ōǳŘŜ ǾȅȊŜǊŀǙ ȊƛƳŀ нлнмκнлнн ƴŀπ
ƪƻƯƪƻ ǎǵ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƛŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ 
Ǉƭȅƴǳ ƴŀǇƭƴŜƴŞ ƭŜƴ ƴŀ ƴŜƧŀƪȇŎƘ 
сл҈Φ tǊƝǇŀŘƴł ǎƛƭƴŜƧǑƛŀ ȊƛƳŀ ŀ Ǿȇƪȅπ
Ǿȅ ƴŀ ǘǊƘƻŎƘ ǘŀƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ ƳƾȌǳ 
Ǿřŀƪŀ ȊƴƝȌŜƴŜƧ ǇƻƴǳƪŜ ǾȅǾƻƭŀǙ 
ǇǊǳŘǑƝ ƴłǊŀǎǘ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΦ 
½łǾƛǎƭƻǎǙ ƴŀ ǊǳǎƪƻƳ ȊŜƳƴƻƳ ǇƭȅƴŜ 
ƳŜŘȊƛ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ǑǘłǘƳƛ 9¨ ǎŀ ȊŘł 
ǎŀ ƴŜōǳŘŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƳŜƴǑƻǾŀǙ ŀƴƛ 
Řƻ ōǳŘǵŎƴŀΦ aƴƻƘƻ ǑǘłǘƻǾ Ƴł Řƭπ

ƘƻŘƻōŞ ȊƳƭǳǾȅ ƴŀ ŘƻǾƻȊ ǇǊłǾŜ Ǌǳǎπ
ƪŞƘƻ ǇƭȅƴǳΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇŅǙ ƴŜƳŜŎπ
ƪȇŎƘ ȊƳƭǵǾ ƻ ŘƻŘłǾƪŜ Ǉƭȅƴǳ ǎ 
DŀȊǇǊƻƳƻƳ ƪƻƴőƝ ŀȌ ƳŜŘȊƛ ǊƻƪƳƛ 
нлом ŀ нлорΦ { ǇǊƛōƭƛȌǳƧǵŎƛƳ ǎŀ őŀπ
ǎƻƳ ǾȅǇǊǑŀƴƛŀ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ǎƛ ȊƳƭǳǾƴŞ 
ǎǘǊŀƴȅ Ƴǳǎƛŀ ȊƳƭǳǾǳ ōǳř ƻōƴƻǾƛǙΣ 
ŀƭŜōƻ ƴłƧǎǙ ƛƴŞƘƻ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀΦ 
DŀȊǇǊƻƳ Ƴł ǾǑŀƪ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ Ȋŀπ
ƪƻƴǘǊŀƘƻǾŀƴŞ ŀƧ ȊƳƭǳǾȅ ƴŀ ƪǊŀǘǑƛŜ 
őŀǎƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎ .ǳƭπ
ƘŀǊǎƪƻƳ őƛ ¢ǳǊŜŎƪƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ƪƻƴőƝ 
ǳȌ Ǿ Ǌƻƪǳ нлннΦ DŀȊǇǊƻƳ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƧ 
ǇƭȅƴƻǾƻŘ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ όмнлл ƪƳ 
ŘƭƘȇ ŘǾƻƧƛǘȇ ǇƻǘǊǳōƴȇ ǎȅǎǘŞƳύΣ ƪǘƻπ
Ǌȇ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ŀȌ ǘǊŜǝƴǳ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 
ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǇƭȅƴŜ Ǿ 9¨Σ ǇǊƛőƻƳ Ƴł 
Ǌƻőƴǵ ƪŀǇŀŎƛǘǳ рр ƳƛƭƛłǊŘ ƪǳōƛŎπ
ƪȇŎƘ ƳŜǘǊƻǾΦ tƻƪƛŀƯ ōȅ ōƻƭ ǎǇǳǎǘŜπ
ƴȇ ŀƧ ǎǇƻƭǳ ƴŀǊŀȊ ǎ ǇƭȅƴƻǾƻŘƻƳ 
bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ нΣ ŘƻƪłȊŀƭƛ ōȅ Ȋ wǳǎƪŀ 
ǊƻőƴŜ ŘƻŘłǾŀǙ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ммл ƳƛƭƛłǊŘ 

ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ǇƭȅƴǳΦ 6ŀƭǑƻǳ 
ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ǇƭȅƴƻǾƻǳ ǾŜǘǾƻǳ ƧŜ ¢ǳǊπ
ƪ{ǘǊŜŀƳΣ ƪǘƻǊȇ ǎǇłƧŀ Ǌǳǎƪȇ Ǉƭȅƴ ǎ 
ǘǳǊŜŎƪƻǳ ǇǊŜǇǊŀǾƴƻǳ ǎƛŜǙƻǳ ŀ Ȋŀǎŀπ
ƘǳƧŜ Řƻ ƳƛŜǎǘ Ǿ .ǳƭƘŀǊǎƪǳΣ {Ǌōǎƪǳ ŀ 
aŀřŀǊǎƪǳΦ WŜƘƻ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛ он ƳƛƭƛłǊŘ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘ 
ǇƭȅƴǳΦ ¦ƪǊŀƧƛƴǎƪȇ ƪƻǊƛŘƻǊ Ǉƭȅƴǳ ǎ 
ƴłȊǾƻƳ .ǊŀǘǎǘǾƻ ǇǊŜ 9¨ ȊƴŀƳŜƴł 
ǊƻőƴŞ ŘƻŘłǾƪȅ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ƻōƧŜƳŜ ƻƪƻπ
ƭƻ мрл ƳƛƭƛłǊŘ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ŀ 
WŀƳŀƭ őƛ .ƭǳŜ {ǘǊŜŀƳ ŘƻƪƻǇȅ ŎŜȊ пл 
ƳƛƭƛłǊŘΦ  9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪǊŀƧƛƴŀΣ ƪǘƻǊł ǎŀ 
ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜ ǎƴŀȌƛƭŀ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪƻǾŀǙ 
ǎǾƻƧŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ƻŘ wǳǎƪŀΣ 
ƧŜ ǇǊłǾŜ tƻƯǎƪƻΦ tƻƯǎƪƻ Ƴł ǎǵőŀǎπ
ƴƻǎǝ ȊƳƭǳǾȅ ƻ ŘƻǾƻȊŜ Ǉƭȅƴǳ Ȋ wǳǎπ
ƪŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ мл ƳƛƭƛłǊŘ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳπ
ōƛŎƪȇŎƘ Ȋŀ ǊƻƪΦ tƻƯǎƪł ǊƻǇƴł ŀ Ǉƭȅπ
ƴłǊŜƴǎƪł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ όtDbƛDύΣ Ǒǘłǘπ
ƴŀ ǊƻǇƴł ŀ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΣ 
ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƴŜǇƻŘǇƝǑŜ ǎ wǳǎƪƻƳ řŀƭǑƛǳ 

ŘƭƘƻŘƻōǵ ŘƻƘƻŘǳ ƻ 
ǇƭȅƴŜ ƴŀƪƻƯƪƻ ǎǵőŀǎƴł 
ȊƳƭǳǾŀ ƛƳ ǾȅǇǊǑƝ ǳȌ Ǿ 
Ǌƻƪǳ нлннΦ hǇŀǘǊŜƴƛŀ 
ǇǊƛƧŀǘŞ tƻƯǎƪƻƳ ǎǇŀŘŀƧǵ 
Řƻ ŘǾƻŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝΥ Řƛπ
ǾŜǊȊƛŬƪłŎƛŀ ŘƻŘłǾƻƪΣ 
ǇƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ŘǊǳƘ ǇŀƭƛǾŀ 
ŀ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀΣ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛπ
ŬƪłŎƛŀ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ 
ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǾǊłǘŀƴŜ 
ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŀ Ǉƭȅƴǳ ŀ Ǿȇπ
ǎǘŀǾōȅ ǘŜǊƳƛƴłƭƻǾ [bDΦ 
tDbƛD ǇƻŘǇƝǎŀƭ ǾƛŀŎƴłπ
ǎƻōƴŞ ŘƭƘƻŘƻōŞ ȊƳƭǳǾȅ 
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ǎ ¦{! ŀ ƛƴȇƳƛ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƳƛ [bD 
ό/ƘŜƴƛŜǊŜΣ /ŜƴǘǊƛŎŀΣ ±ŜƴǘǳǊŜ Dƭƻōŀƭ 
[bD ŀ tƻǊǘ !ǊǘƘǳǊ [bDύ Ǿ ǎƴŀƘŜ 
ƴŀƘǊŀŘƛǙ ƻōƧŜƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǘŜǊŀȊ ŘƻǾłπ
ȌŀƧǵ Ȋ wǳǎƪŀΦ tǊǾȇ ǇƻƯǎƪȇ ǘŜǊƳƛƴłƭ 
[bDΣ ǎƻ ǎƝŘƭƻƳ Ǿ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ ǇǊƛ 
.ŀƭǘǎƪƻƳ ƳƻǊƛΣ ōƻƭ ŘƻƪƻƴőŜƴȇ Ǿ 
Ǌƻƪǳ нлмсΦ ¢ŜǊƳƛƴłƭ [bD |ǿƛƴƻǳπ
ƧǏŎƛŜ ȊƝǎƪŀƭ ǎǾƻƧǳ ǇǊǾǵ ŘƻŘłǾƪǳ [bD 
ǾȊ ¦{! Ǿ Ƨǵƴƛ нлмт ŀ ǘŀƪǝŜȌ ŀƧ Řƻπ
ǾƻȊ Ȋ YŀǘŀǊǳ ŀ bƽǊǎƪŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмтΦ 
± ŘŜŎŜƳōǊƛ нлму |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ ǇǊŜŘπ
ƭƻȌƛƭƻ Ǉƻƴǳƪǳ ƴŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǊƻőƴŞƘƻ 
ǘŜǊƳƛƴłƭǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŀ ƪŀǇŀŎƛǘŀ Ȋƴƻπ
ǾǳȊǇƭȅƴŜƴƛŀ ƳƻƘƭŀ ȊǾȇǑƛǙ ƻ рл҈ Řƻ 
Ǌƻƪǳ нлнм όǘŜǊƳƛƴłƭ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ 
ǾȅǳȌƝǾŀ ǎǾƻƧǳ ŎŜƭƪƻǾǵ ƪŀǇŀŎƛǘǳ р 
ƳƛƭƛłǊŘ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘύΦ  tƻƯǎƪƻ 
ǎŀ ǎƴŀȌƛƭƻ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŜƧǑƝ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǘǊƘ ǎ ŜƴŜǊƎƛƻǳΦ ±ȅǾƛƴǳƭƻ 
ǘŀƪǝŜȌ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ȊǾǊłǝǙ ǘƻƪ ȊŜƳπ
ƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ǇƻƯǎƪŜƧ őŀǎǝ ǇƭȅƴƻǾƻπ
Řǳ WŀƳŀƭΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ wǳǎƪŀ 
Řƻ bŜƳŜŎƪŀ ŎŜȊ .ƛŜƭƻǊǳǎƪƻ ŀ tƻπ
ƯǎƪƻΣ  őƝƳ ǎƛ ŎƘŎŜ ōŜȊǇŜőƴŜ ŘƻǾłȌŀǙ 
ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ Ȋƻ ȊłǇŀŘǳ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ 
ǇǊŜǊǳǑŜƴƛŀ ŘƻŘłǾƻƪ ǊǳǎƪŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ 
ŜǑǘŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлннΣ ƪŜŘȅ ƛƳ ǳȌ ǎǇƻπ
ƳƝƴŀƴł ȊƳƭǳǾŀ ǎ wǳǎƪƻƳ ȊŀƴƛƪƴŜΦ 
tƻƯǎƪƻ ƻƪǊŜƳ ǘƻƘƻ ǊƻƪǳƧŜ ƻ ǇǊŜǇƻπ
ƧŜƴƝ ǇƭȅƴƻǾƻŘƻǾ ƴŀ ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ 2Ŝπ
ǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ aŀřŀǊπ
ǎƪŀΣ ŀōȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнн ǇǊŜǇƻƧƛƭƛ ǘŜǊπ
Ƴƛƴłƭȅ [bD Ǿ tƻƯǎƪǳ ŀ ƳƻȌƴƻ ŀƧ Ǿ 

/ƘƻǊǾłǘǎƪǳ őƝƳ ōȅ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǎŜǾŜǊƻπ
ƧǳȌƴȇ ǇƭȅƴƻǾȇ ƪƻǊƛŘƻǊΦ tƻƯǎƪƻ ǝŜȌ 
ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ǎƻ ǎǳǎŜŘƴȇƳƛ 
ǘǊƘƳƛΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎ [ƛǘǾƻǳΣ ƪǘƻǊł 
Ƴł Ǿ ǇǊƝǎǘŀǾŜ YƭŀƛǇŤŘŀ Ǿƭŀǎǘƴȇ ǘŜǊπ
Ƴƛƴłƭ ƴŀ ŘƻǾƻȊ [bDΦ ±ǑŜǘƪȅ ǝŜǘƻ 
ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƪǊƻƪȅ ǘŀƪ ƳŀƧǵ ƪǊŀπ
Ƨƛƴǳ ƻŘǙŀȌƛǙ ƻŘ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ wǳǎƪǳ ŀ 
ȊŘł ǎŀΣ ȌŜ ǇǊłǾŜ tƻƯǎƪƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ 
ǎǾƻƧƛƳ ǇƻƪǊƻƪƻƳ ŀƧ Ǿ ǊłƳŎƛ ōǳŘƻπ
Ǿŀƴƛŀ ǎƛŜǟ [bD ǾȅǘǾƻǊƛǙ ŀƪǵǎƛ Ŝǳπ
ǊƽǇǎƪǳ αǇƭȅƴƻǾǵ ǊŜŦƻǊƳǳάΦ {ŜǾŜǊπ
ǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ bƽǊǎƪƻΣ ~ǾŞŘǎƪƻ ǎǵ 
ǎƛ ǇǊƛ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻǘǊŜōȅ Ǉƭȅƴǳ 
ǾƛŀŎ ƳŜƴŜƧ ǎŜōŜǎǘŀőƴŞ ŀ ǘƻ ŀƧ Ǿřŀƪŀ 
ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ȊŜƳƴŞƳǳ Ǉƭȅƴǳ Ȋ 5łƴπ
ǎƪŀΣ ƴƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ CƝƴǎƪƻ ƧŜ ƻǇŅǙ ŀƪƻ 
ŀƧ ȊǾȅǑƻƪ ƧǳƘƻǾȇŎƘƻŘƴŜƧΣ ƧǳȌƴŜƧΣ 
ǇƻōŀƭǘǎƪŜƧ ŀ ōŀƭƪłƴǎƪŜƧ őŀǎǝ 9ǳǊƽπ
Ǉȅ ƴŀǾƛŀȊŀƴŞ ƴŀ Ǉƭȅƴ Ȋ wǳǎƪŀΦ  2ƻ ǎƛ 
ǘŜŘŀ ǾƭŀǎǘƴŜ ǇƻŘ [bD ƳłƳŜ ǇǊŜŘπ
ǎǘŀǾƛǙΚ [bD ƧŜ ǎƪǾŀǇŀƭƴŜƴȇ ȊŜƳƴȇ 
ǇƭȅƴΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ƴŀ ǇǊŜǇǊŀǾǳ ŀ ǎƪƭŀπ
ŘƻǾŀƴƛŜ ƻŎƘƭŀŘŜƴȇ ƴŀ ƪǾŀǇŀƭƴȇ 
ǎǘŀǾ ƴŀ ŀǎƛ -мсл ϲ/Φ hōƧŜƳ ȊŜƳƴŞƘƻ 
Ǉƭȅƴǳ Ǿ ǘŀƪƻƳǘƻ ƪǾŀǇŀƭƴƻƳ ǎǘŀǾŜ 
ƧŜ ŀǎƛ слл -ƪǊłǘ ƳŜƴǑƝ ŀƪƻ ƧŜƘƻ ƻōπ
ƧŜƳ Ǿ ǇƭȅƴƴƻƳ ǎǘŀǾŜ Ǿ ǇƭȅƴƻǾƻŘŜΣ 
őƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊŜǎǵǾŀǙ Ǉƭȅƴ ŀƧ ƳŜπ
ŘȊƛ ƻōƭŀǎǙŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ƳŜŘȊƛ ǎŜōƻǳ 
ƴŜƳŀƧǵ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǇƻǘǊǳōƛŀ ŀƪƻ 
ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Řƻ ŀ Ȋ ¦{! ŀ ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ 
#ȊƛƧǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǇǊŜŘǎǘŀπ
ǾǳƧǵ ƴŀƧǾŅőǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƻƳ 

ŘƻǾƻȊŜ [bDΦ 2ƻ ǎŀ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ǘȇƪŀΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ŘƻƳƛπ
ƴǳƧŜ ǎ Ǝƭƻōłƭƴƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛƻǳ YŀǘŀǊ 
όмтл ƳƛƭƛłǊŘ ƳоύΦ bŀ ŘƻǾƻȊƴȇŎƘ 
ǘŜǊƳƛƴłƭƻŎƘ ǎŀ [bD ǾȅƪƭŀŘł Ȋ ƭƻŘƝ ŀ 
ǇǊŜŘ ƴłǾǊŀǘƻƳ Řƻ ǇƭȅƴƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ 
ǎŀ ǎƪƭŀŘǳƧŜ Ǿ ƪǊȅƻƎŞƴƴȅŎƘ ǎƪƭŀŘƻπ
ǾŀŎƝŎƘ ƴłŘǊȌƛŀŎƘ Φ tƻ ȊƴƻǾǳ ǎǇƭȅƴŜπ
ƴƝ ƧŜ ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ ǇǊŜǇǊŀǾƻǾŀƴȇ Ǉƭȅπ
ƴƻǾƻŘƳƛ Řƻ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝ ǎǇŀƯǳƧǵŎƛŎƘ 
ȊŜƳƴȇ ǇƭȅƴΣ Řƻ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ Ȋŀπ
ǊƛŀŘŜƴƝ ŀƭŜōƻ ƪ ŘƻƳłŎƛƳ ŀ ƪƻƳŜǊőπ
ƴȇƳ ȊłƪŀȊƴƝƪƻƳΦ ± Ǌƻƪǳ нлмф Řƻπ
ǾƛŜȊƭƻ мп őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ 9ǳǊƽǇπ
ǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ǎǇƻƭǳ млу ƳƛƭƛłǊŘ ƪǳōƛŎπ
ƪȇŎƘ ƳŜǘǊƻǾ ǎƪǾŀǇŀƭƴŜƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ 
őƻ ƧŜ ƻ тр҈ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇǊŜŘ ǊƻƪƻƳΣ őƻ 
ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾŜƯƳƛ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǎŀ 
ǾȅǾƝƧŀƧǵŎƛ ǘǊƘ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ ƴŜǘǊŀŘƛőπ
ƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇƭȅƴǳΦ bŀƧǾŅőǑƝƳƛ ŘƻǾƻȊπ
ŎŀƳƛ [bD Řƻ 9¨ ōƻƭƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ  
~ǇŀƴƛŜƭǎƪƻ ŀ CǊŀƴŎǵȊǎƪƻ όȊƘƻŘƴŜ нн 
ƳƭŘΦ ƳоύΣ {ǇƻƧŜƴŞ ƪǊłƯƻǾǎǘǾƻ όму 
ƳƭŘΦ ƳоύΣ ¢ŀƭƛŀƴǎƪƻ όмоΣр ƳƭŘΦ ƳоύΣ 
ŀ IƻƭŀƴŘǎƪƻ ǎ .ŜƭƎƛŎƪƻƳ ȊƘƻŘƴŜ Ǉƻ 
у ƳƛƭƛŀǊŘłŎƘΦ tƻƪƛŀƯ ōȅ ǎŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 
9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŘƻōǳŘƻǾŀƭƛ ǾǑŜǘƪȅ 
ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǘŜǊƳƛƴłƭȅ [bDΣ Řƻƪłπ
Ȋŀƭƛ ōȅ ǳǎǇƻƪƻƧƛǙ ŀȌ ƻƪƻƭƻ ол-пл҈ 
ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǇƭȅƴŜ Ǿ Ȋƻǎƪǳπ
ǇŜƴƝΦ aƻƳŜƴǘłƭƴŜ ƧŜ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ Řƻ 
пр όƻƪƻƭƻ ол ƧŜ ƛŎƘ ǳȌ ŦǳƴƪőƴȇŎƘ ŀ 
ȊǾȅǑƴŞ ǎǵ Ǿƻ ǾȇǎǘŀǾōŜύ [bD ǘŜǊƳƛπ
ƴłƭƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ǇƻǇǊƛ 

ŎŜƭŜƧ ƭƝƴƛƛ ƘǊŀƴƛŎŜ 9ǳπ
ǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ aŜŘȊƛ 
ƴŜ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇŀǘǊƛǙ ǘŜǊπ
Ƴƛƴłƭȅ ŀƪƻ wŀǳƳŀ Ǿƻ 
CƝƴǎƪǳ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мл 
ǝǎƝŎ Ƴо ǇƭȅƴǳΣ ½ŜŜπ
ōǊǳƎƎŜ ǘŜǊƳƛƴłƭ Ǿ 
.ŜƭƎƛŎƪǳΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł 
ŜȄǇŀƴŘƻǾŀǙ Ǿ Ǌƻƪǳ 
нлнп ŀ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ 
Ƴł ǳȌ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ф Ƴƛπ
ƭƛłǊŘ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎπ
ƪȇŎƘ őƛ ƘƻƭŀƴŘǎƪȇ 
5ǳƴƪƛǊƪΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ƪŀπ
ǇŀŎƛǘŀ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ŀȌ 
ƴƛŜƪŘŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳŜπ
ŘȊƛ мл-мо ƳƛƭƛłǊŘ ƳŜǘπ
ǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ȊŜƳƴŞπ
Ƙƻ Ǉƭȅƴǳ ǊƻőƴŜΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ǘŜǊƳƛƴłƭ ƧŜ Ǿřŀƪŀ ǎǾƻπ

ƧŜƧ ǇƻƭƻƘŜ ŀ ǘŀƪǝŜȌ ŀƧ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝŀƳ 

[bD ǘŜǊƳƛƴłƭȅ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴŞ ŎŜǎǘȅ 
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ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƴŀƧŀǘǊŀƪǟǾƴŜƧǑƝŎƘ ǘŜǊƳƛπ
ƴłƭƻǾ 9ǳǊƽǇȅΦ {ǇƻƧŀȊŘƴŜƴȇ ŀ Řƻ 
ŦǳƴƪŎƛŜ ȊŀǊŀŘŜƴȇ ōƻƭ ƛōŀ ƴŜŘłǾƴƻΣ 
ŀ ǘƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмтΦ ¨ǇƭƴŜ ƴŀƧƴƻǾǑƛŜ 
όǇƻőŀǎ ǇǊǾŞƘƻ ƪǾŀǊǘłƭǳ нлнмύ ƻǘǾƻπ
ǊŜƴȇƳ ǘŜǊƳƛƴłƭƻƳ ǎŀ ǎǘŀƭ ŎƘƻǊǾłǘπ
ǎƪȅ YǊƪ Σ ŀ ǘŀƪ ǎŀ ƪǊŀƧƛƴŀ ǎǘŀƭŀ ƻŬπ
ŎƛłƭƴŜ ǘǊƛƴłǎǘȅƳ ǑǘłǘƻƳ ȊƻǎƪǳǇŜƴƛŀ 
ǎ ǾƭŀǎǘƴȇƳ ǇǊƛŀƳȅƳ ƛƳǇƻǊǘƴȇƳ 
ǇǊŜǇƻƧŜƴƝƳ [bDΦ YǊƪ Ƴł ƪŀǇŀŎƛǘǳ 
ƻƪƻƭƻ нрл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎπ
ƪȇŎƘ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻƪłȌŜ 
Ǉƻőŀǎ Ǌƻƪŀ ǇǊƛƧŀǙΦ !Ƨ ƪŜř ƪǊŀƧƛƴȅ 
ȊłǇŀŘƴŜƧ ŀ ƧǳȌƴŜƧ 9ǳǊƽǇȅ ōƻƭƛ ŀ ŀƧ Ǿ 
ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ǎǵ ƭŜǇǑƛŜ ǾȅōŀǾŜƴŞ ǘŜǊπ
ƳƛƴłƭƳƛ [bDΣ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǇǊŜπ
ǎƪǵƳŀǙ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘƻǾ [bD Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ǎǘǊŜŘƴŜƧ ŀ 
ƧǳƘƻǾȇŎƘƻŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ Ǿ 
ŀƪǘǳłƭƴŜ ƴŀ ǎǘƻƭŜΦ tƻ ǳȌ ǎǇƻƳƝƴŀπ
ƴƻƳ ǇƻƯǎƪƻƳ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ Ǿ ƘƻŘƴƻπ
ǘŜ ǘŀƪƳŜǊ Ǉƽƭ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ŘƻƭłǊƻǾ ƧŜ ǘƻ 
ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƎǊŞŎƪȅ Ǉƭłƴ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜπ
ƴƛŜ ƴƻǾŞƘƻ ǘŜǊƳƛƴłƭǳ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ 
!ƭŜȄŀƴŘǊƻǳǇƻƭƛǎΣ őƝƳ ǎƛ Ƴł ƪǊŀƧƛƴŀ 
ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƳŜƴǑƛǳ ȊłǾƛǎƭƻǎǙ ƻŘ ¢ǳπ
ǊŜŎƪŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΦ ¢Ŝƴπ
ǘƻ ǘŜǊƳƛƴłƭ ōȅ Ƴŀƭ ȊŀőŀǙ ŦǳƴƎƻǾŀǙ 
ǾǑŀƪ ŀȌ ƻƪƻƭƻ Ǌƻƪǳ нлноΦ WŜŘƛƴȇ 
ǘŜǊƳƛƴłƭΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ƴŀŎƘłπ
ŘȊŀ Ǿƻ ǾƴǵǘǊƻȊŜƳƝ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 
ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ .ǳƭƘŀǊǎƪǳ ŀ Ƴł ƴłπ
ȊƻǾ wǳǎŜΦ ¢ǳǊŜŎƪƻ Ƴł ǑǘȅǊƛ ǘŜǊƳƛƴłπ
ƭȅ ƴŀ ŘƻǾƻȊ [bDΦ ± Ǌƻƪǳ нлмф ¢ǳπ
ǊŜŎƪƻ ŘƻǾƛŜȊƭƛ  мнΣт ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƳŜǘǊƻǾ 
ƪǳōƛŎƪȇŎƘ [bDΣ őƻ ƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ Ƴŀπ
ȄƛƳǳƳΦ aŜŘȊƛ ǘǳǊŜŎƪȇŎƘ  ŘƭƘƻŘƻπ
ōȇŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ǎƪǾŀǇŀƭƴŜƴŞƘƻ 
Ǉƭȅƴǳ ǇŀǘǊƛŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ Υ !ƭȌƝǊǎƪƻΣ 
YŀǘŀǊ őƛ bƛƎŞǊƛŀΦ ~ŜǎǙ ǑǇŀƴƛŜƭǎƪȅŎƘ 
ǘŜǊƳƛƴłƭƻǾ [bD ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾƛŀŎ 
ŀƪƻ  ƧŜŘƴǳ ǘǊŜǝƴǳ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ŘƻǾƻȊπ
ƴŜƧ ƪŀǇŀŎƛǘȅ [bDΦ ± Ǌƻƪǳ нлмф ~Ǉŀπ
ƴƛŜƭǎƪƻ ȊƝǎƪŀƭƻ ǝǘǳƭ  ƴŀƧǾŅőǑƝ ŘƻǾƻȊπ
Ŏŀ Řƻ 9¨Σ ŘƻǾłȌŀƧǵŎƛ ŀȌ ос ƳƛƭƛłǊŘ 
ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ǎƪǾŀǇŀƭƴŜƴŞƘƻ 
ǇƭȅƴǳΦ  
½ŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙƻǳ ƳƾȌŜ ōȅǙ ŀƧ ǘŜǊƳƛπ
ƴłƭ ƴŀ ǎƪǾŀǇŀƭƴŜƴȇ ǇƭȅƴΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ 
Ƴŀƭ ōȅǙ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ 
ǇǊƝǎǘŀǾŜ Ǿ ŎŜƴǘǊŜ .ǊŀǝǎƭŀǾȅ ŀ ǊƻȊπ
ǇǊŜǎǝŜǊŀǙ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭ ƴŀ ррлл ƳŜǘπ
ǊƻŎƘ ǑǘǾƻǊŎƻǾȇŎƘΦ tǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƴȇ 
ƻŘƘŀŘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀƶ ǎŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ 
ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ пл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΦ { ǾȇǎǘŀǾπ
ōƻǳ ōȅ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ǇƭłƴƻǾ Ƴŀƭƻ ȊŀőŀǙ 

ƴŀ ōǳŘǵŎƛ Ǌƻƪ ǇǊƛőƻƳ ŘƻƪƻƴőŜƴƛŜ 
ōȅ Ƴŀƭƻ ǇǊŜōŜƘƴǵǙ ƴƛŜƪŜŘȅ Ǉƻőŀǎ 
Ǌƻƪŀ нлнсΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘŜǊƳƛƴłƭ ōȅ Ƴŀƭ 
ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ Řƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ȊłǳƧŜƳ 
9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ƻ ǑƛǊǑƛŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ 
ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴȇ ƪƻǊƛŘƻǊ wȇƴ-5ǳƴŀƧΦ 
 
9ȄǘǊŀƪŎƛŀ ōǊƛŘƭƛŎƻǾŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǾȅȌŀπ
ŘǳƧŜ ǾǋǘŀƴƛŜ řŀƭǑƝŎƘ ǾǊǘƻǾ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀ 
ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŦǊŀƪƻǾŀƴƛŀΦ hǘǾƻǊƝ ǘǊƘƭƛƴȅ Ǿ 
ƘƻǊƴƛƴŜ ǇƻǳȌƛǟƳ ǾŜƯƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾŀ 
ǾƻŘȅ ǇƻŘ ǾȅǎƻƪȇƳ ǘƭŀƪƻƳ ȊƳƛŜǑŀπ
ƴŜƧ ǎ ǇƛŜǎƪƻƳ ŀ ƛƴȇƳƛ ǇǊƝǎŀŘŀƳƛ ƴŀ 
ǳǾƻƯƴŜƴƛŜ ǇƭȅƴǳΦ hŘƘŀŘǳƧŜ ǎŀΣ ȌŜ 
ƴŀ ǵȊŜƳƝ 9¨ ōȅ ǎŀ ȊŘǊƻƧŜ ōǊƛŘƭƛŎƻπ
ǾŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƳƻƘƭƛ ǇƻƘȅōƻǾŀǙ ŀȌ Ǿ 
ƻōƧŜƳŜ фл ōƛƭƛƽƴƻǾ ƳŜǘǊƻǾ ƪǳōƛŎπ
ƪȇŎƘΦ ½ŀǝŀƯ őƻ ƴŀ ŜǳǊƽǇǎƪƻƳ ƪƻƴǝπ
ƴŜƴǘŜ ǘŜƴǘƻ ǎǇƾǎƻō ǙŀȌōȅ ƴƛŜ ƧŜ ŀȌ 
ǘŀƪ ōŜȌƴȇΣ {ǇƻƧŜƴŞ Ǒǘłǘȅ ŀƳŜǊƛŎƪŞ 
ǎǵ ǇǊłǾŜ ŦǊŀƪƻǾŀƴƝƳ őƛ ǳȌ ǊƻǇȅ ŀƭŜπ
ōƻ ȊŜƳƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ȊƴłƳŜΦ hŘƘŀŘǳπ
ƧŜ ǎŀΣ ȌŜ ǎŀ ƳƾȌŜ Ǿ ¦{! ƴŀŎƘłŘȊŀǙ 
ŀȌ ƴƛŜőƻ ƳŜŘȊƛ слл-срл ǝǎƝŎƳƛ ǾǊπ
ǘƻǾ ǇǊŜ ȊŜƳƴȇ ǇƭȅƴΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ 
ǾȇǾƻƧŀ ǎǘǳŘƴŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǘǊǾł ȊƻǇłǊ 
ƳŜǎƛŀŎƻǾΣ ƴƻ Ǉƻ ǇƻőƛŀǘƻőƴŜƧ ŦłȊŜ 
ƳƾȌŜ ǇǊƛ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ 
ǇǊƛƴƛŜǎǙ ǾǊǘΣ ƪǘƻǊȇ ōǳŘŜ ǙŀȌƛǙ ȊŜƳƴȇ 
Ǉƭȅƴ ŀƧ ȊƻǇłǊ ŘŜǎƛŀǘƻƪ ǊƻƪƻǾΦ !ƪ 
ǎǘǳŘƶŀ ǳȌ ƴƛŜ ƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǇǊŜπ
ǾłŘȊƪȅ ƘƻŘƴłΣ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƳƾȌŜ ǳȊŀǾπ
ǊƛŜǙ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǾŜƴǝƭȅ ŀ őŀƪŀǙΣ ƪȇƳ 
ŎŜƴŀ Ǉƭȅƴǳ ǎǘǵǇƴŜΦ 
{ǇƻƭƛŜƘŀƴƛŜ ǎŀ ƴŀ Ǌǳǎƪȇ Ǉƭȅƴ ǎŀ Ǉƻπ
ǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƘǊƻȊōǳ ǇǊŜ ōƻƘŀǘǎǘǾƻΣ 
ƳƻŎ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ 9¨Φ 9ǳǊƽǇǎƪŀ 
ǵƴƛŀ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭŀ Ȋ ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƯŀπ
Řƛǎƪŀ ȊŀƳŜǊŀǙ ƴŀ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪłŎƛǳ ǎǾƻπ
ƧƛŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǘǊłǎΦ ± ƪǊłǘƪƻπ
ŘƻōƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǾǑŀƪ ȊƻǎǘŀƴŜ Ȋŀπ
ōƭƻƪƻǾŀƴł Ǿƻőƛ wǳǎƪǳ Ȋ ŘǾƻŎƘ Řƾπ
ǾƻŘƻǾΥ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪł ōƭƝȊƪƻǎǙ ŀ ǳȌ 
ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŀ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀΦ 5ƛǾŜǊȊƛŬπ
ƪłŎƛǳ ōȅ ǾǑŀƪ ƳƻƘƭŀ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƻƳ 
ƻōŘƻōƝ ǎƳŜǊƻǾŀǙ ƪ .ƭƝȊƪŜƳǳ ǾȇŎƘƻπ
ŘǳΦ !ǾǑŀƪ ǎ .ƭƝȊƪȅƳ ǾȇŎƘƻŘƻƳ ǎǵ 
ǎǇƻƧŜƴŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪŞ 
ǇǊƻōƭŞƳȅΦ !ǊŀōǎƪŞ Ǒǘłǘȅ ǎǵ Ȋ Ǉƻƭƛπ
ǝŎƪŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ƴłπ
ŎƘȅƭƴŞ ƴŀ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘǳΣ őƛ ǳȌ ƛŘŜ ƻ 
ǎƻŎƛłƭƴŜ ƴŜǇƻƪƻƧŜ ŀƭŜōƻ ȊłǎŀƘȅ 
ŎǳŘȊŜƧ ƳƻŎƛΦ ¢ƻ ǇƻǘƻƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ǾŜƯƪǵ ƘǊƻȊōǳ ǇǊŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ŘƻŘłπ
ǾƻƪΦ tƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ƎŜƻƎǊŀŬǳΣ ǾȊŘƛŀƭŜπ
ƴƻǎǙ ƳŜŘȊƛ 9¨ ŀ .ƭƝȊƪȅƳ ǾȇŎƘƻŘƻƳ 

ȊƴŀƳŜƴł ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ǝŜπ
ǘƻ ƪǊŀƧƛƴȅΦ wǳǎƪƻ ǘŀƪ ǎǘłƭŜ ȊƻǎǘłǾŀ 
ƴŀƧƭŀŎƴŜƧǑƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ƳƻȌƴƻǎπ
Ǚƻǳ 9ǳǊƽǇȅΦ 6ŀƭǑƛǳ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾǳ ǇǊŜ 
9ǳǊƽǇǎƪǳ ǵƴƛǳ ƳƻȌƴƻ ƴłƧǎǙ Ǿƻ Ǿȇπ
ŎƘƻŘƴƻƳ {ǘǊŜŘƻƳƻǊƝΣ Ȋłǎƻōȅ Ǉƭȅƴǳ 
ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ǇǊƛ ōǊŜƘƻŎƘ 9ƎȅǇǘŀΣ 
LȊǊŀŜƭŀΣ /ȅǇǊǳ ŀ [ƛōŀƴƻƴǳΦ ± ǎǵőŀǎπ
ƴƻǎǝ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾȊǙŀƘ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ 
wǳǎƪŀ ǾŜƯƳƛ ǇŜǾƴȇΦ {ƝŎŜ ǎǵ ƎŜƻǇƻƭƛπ
ǝŎƪȇƳƛ ǎǵǇŜǊƳƛΣ ƴƻ ǎǵ ƧŜŘŜƴ ƻŘ 
ŘǊǳƘŞƘƻ ȊłǾƛǎƭƝΦ ±ȇǎǘǳǇƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
ǇǊŜ ƻōŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǵ ǇǊƝƭƛǑ ǾȅǎƻƪŞΦ tƻπ
ƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇƻǘǊŜōȅΣ 9¨ 
ǎŀ ǎǇƻƭƛŜƘŀ ƴŀ wǳǎƪƻΦ tǊƝƧƳȅ wǳǎƪŀ 
ȊłǾƛǎƛŀ ƻŘ 9¨Φ WŜƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǎŀ 
ǎǇƻƭƛŜƘŀ ƴŀ ǾȇǾƻȊ ŜƴŜǊƎƛŜΣ őƻ Ȋƴŀπ
ƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŜƧ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ōƭŀƘƻ Ȋłπ
ǾƛǎƝ ƻŘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŘƻǇȅǘ 
Ǉƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ǳƘƯƻǾƻŘƝƪƻŎƘΦ wǳǎƪƻ ǎƛ 
ǾǑŀƪ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƳƾȌŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ 
ŘƻǇȅǘ Ȋ ǾȇŎƘƻŘǳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ Ȋ 2ƝƴȅΦ 
bŜŘłǾƴŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ǇƭȅƴƻǾƻŘǳ {ƛƭŀ 
{ƛōƝǊǳ ƻŘǊłȌŀ ǘǵǘƻ ǘǵȌōǳΦ LŘŜ ƻ ǇǊǾȇ 
ǇƭȅƴƻǾƻŘ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳ ǊǳǎƪŞƘƻ Ǉƭȅπ
ƴǳ ǇǊƛŀƳƻ Řƻ 2Ɲƴȅ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ оу 
ƳƛƭƛłǊŘ ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘǊƻǾΦ tǊƻƧŜƪǘ 
ǘƻƘǘƻ ǇƭȅƴƻǾƻŘǳ ǘŀƪ ƳƾȌŜ ƴŀȊƴŀπ
őƻǾŀǙ ŀƪŞǎƛ ƪǊƻƪȅ wǳǎƪŀ ƪ ƳŜƴǑŜƧ 
ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƻŘ ȊłǇŀŘƴȇŎƘ ǘǊƘƻǾΦ bŀπ
ǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳǘƻ ǇǊŜƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƛǳ wǳǎπ
ƪƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ŜǳǊƽǇπ
ǎƪȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ȊŜƳƴŞƘƻ ǇƭȅƴǳΥ 
bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ н όƪǘƻǊȇ ōǳŘŜ ƳŀǙ 
ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǇǊŜǇǊŀǾŜƴȇŎƘ рр ƳƛƭƛłǊŘ 
ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘǊƻǾ Ǉƭȅƴǳ ŀ ǇǊƛŀƳƻ 
ǎǇƻƧƝ wǳǎƪƻ ǎ bŜƳŜŎƪƻƳύ ŀ ¢ǳǊƪ 
{ǘǊŜŀƳΦ hōŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻōŎƘłŘȊŀƧǵ 
ƛƴŀƪ ǾŜƯƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ǘǊŀƴȊƛǘƴǵ ƪǊŀπ
ƧƛƴǳΣ ¦ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǎ ƪǘƻǊƻǳ wǳǎƪƻ Ǉƻ 
ƧŀǊƛ нлмп ǳŘǊȌǳƧŜ ǾŜƯƳƛ ǾȅƻǎǘǊŜƴŞ 
ǾȊǙŀƘȅΦ όǇŘύ 
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2ƻ ƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ 9ǳǊƻ Κ 
WŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊǾȇŎƘ ǇǊƝőƛƴ Ǌŀǎǘǳ ǎǾŜǘƻπ
ǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ōƻƭŀ ŘŜƯōŀ ǇǊłπ
ŎŜ ŀ ǎ ƶƻǳ ǎǇƻƧŜƴȇ ǾȊƴƛƪ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘπ
ƪǳ ǾȇƳŜƴȅ ς ǇŜƴƛŀȊŜΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎƛ 
ǘƻǘƻ ƴŀƧƭƛƪǾƛŘƴŜƧǑƛŜ ŀƪǟǾǳƳ ǇǊŜǑƭƻ 
ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŘΥ ƪƻȌŜƴȇŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƻǾΣ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ǘŀōŀƪǳΣ 
ȊƭŀǘȇŎƘ ƳƛƴŎƝΣ ǇŀǇƛŜǊƻǾȇŎƘ ōŀƴƪƻπ
ǾƛŜƪ ŀȌ Ǉƻ ǎǵőŀǎƴǵ ǇƻŘƻōǳ ŘƛƎƛǘłƭπ
ƴȅŎƘ ƳƛŜƴΦ tǊłǾŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ƳŜƴȅ 
Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ȊŀȌƝǾŀƧǵ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǊƻȊπ
ƳŀŎƘ ǎ ǇǊƝŎƘƻŘƻƳ ƪǊȅǇǘƻƳƛŜƴ 
ŀ ƳƛŜƴ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳłŎƘ 
!ƭƛǇŀȅ ŀ CŀŎŜōƻƻƪΦ ¢łǘƻ ǊŜǾƻƭǵŎƛŀ 
Ǿ ǇŜƴƛŀȊƻŎƘ Ƴł ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ȊǾȇǑŜƴǵ 
ǊȇŎƘƭƻǎǙ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƛ ŀ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ƴłƪƭŀπ
ŘƻǾ ƴŀ ǇƭŀǘŜƴƛŜ όƘƭŀǾƴŜ ƪǾƾƭƛ ŜƭŜƪπ
ǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǇƻŘƻōŜύΦ !ǾǑŀƪΣ ǎǵőŀǎƴŞ 
ǇƻŘƻōȅ ǘȇŎƘǘƻ ƳƛŜƴ ό.ƛǘŎƻƛƴΣ [ƛōǊŀ-
CŀŎŜōƻƻƪύ ǎǵ Řƻ ȊƴŀőƴŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎǇƻπ
ƧŜƴŞ ǎ ǊƛȊƛƪƻƳ ƴŜƪǊȅǝŀ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 
ǑǘłǘǳΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ǎŀ ǎƴŀȌƝ ǊŜŀπ
ƎƻǾŀǙ ǾŅőǑƛƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴȅŎƘ ōłƴƪ ǎǾŜπ
ǘŀΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀőƝƴŀƧǵ ǾȅǾƝƧŀǙ ǎǾƻƧŜ 
ǾƭŀǎǘƴŞ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ƳŜƴȅ ƪǊȅǘŞ ŎŜƴπ
ǘǊłƭƴƻǳ ōŀƴƪƻǳΦ !ƪƻ ǇǊǾł 
ǎ ƛƴƛŎƛŀǟǾƻǳ ǇǊƛǑƭŀ őƝƴǎƪŀ ŎŜƴǘǊłƭƴŀ 

ōŀƴƪŀ ǎ ƛŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴȅƳ WǳŀƴƻƳΦ C95 
ŀ 9/. ǎǵ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻƳŀƭǑƝΣ ƴƻ 9/. 
Ǿ Ƨǵƭƛ нлнм ƻȊƴłƳƛƭŀ ǑǘŀǊǘ ǾȇǾƻƧŀ 
ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ 9ǳǊŀΣ ƪǘƻǊȇ ōǳŘŜ ǇǊŜπ
ōƛŜƘŀǙ ƴŀƧōƭƛȌǑƛŜ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ ± ǇǊŀȄƛ 
ōȅ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻΣ ȌŜ ǇƻǇǊƛ ǎǵőŀǎπ
ƴȇŎƘ ƘƻǘƻǾƻǎǘƴȇŎƘ ǇŜƴƛŀȊƻŎƘ ōȅ 
9/. ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ŀƧ 9ǳǊł őƛǎǘƻ 
Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŦƻǊƳŜΦ ± 2ƝƴŜ ǘŀƪ t.h/ 
όőƝƴǎƪŀ ŎŜƴǘǊłƭƴŀ ōŀƴƪŀύ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ŘƛƎƛǘłƭƴȅ Wǳŀƴ ŎŜȊ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ ƻŘ ǎǇƻπ
ƭƻőƴƻǎǝ W5ΦŎƻƳΦ WŜ ƻǘłȊƴŜ Řƻ ŀƪŜƧ 

ƳƛŜǊȅ ōȅ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭ Ŧǳƴπ
ƎƻǾŀƴƛŜ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ƪƻƳŜǊőƴȇŎƘ 
ōłƴƪΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ Řƻ ȊƴŀőƴŜƧ ƳƛŜǊȅ 
ǎǘǊŀǝƭƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ 
όƴŀƧƳŅ ƪǾƾƭƛ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻǇƭŀǘƪƻƳ 
ŀ ƴƝȊƪŜƧ ǊȇŎƘƭƻǎǝ ǇǊŜƴƻǎǳ ǘǊŀƴǎŀƪπ
ŎƛƛύΦ !ǾǑŀƪΣ ƪǊƛǝŎƪŞ Ƙƭŀǎȅ ǎŀ ƻȊȇǾŀƧǵ 
ƴŀƧƳŅ ƪǾƾƭƛ ǎǘǊŀǘŜ ǎǵƪǊƻƳƛŀΣ ƪŜřȌŜ 
Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ ƭŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 
ƳƛŜƴ ōȅ Ƴŀƭƛ ŎŜƴǘǊłƭƴŜ ōŀƴƪȅ ƪƻƳπ
ǇƭŜǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘǊŀƴǎπ
ŀƪŎƛłŎƘΦ  όƳƳύ 

5Ŝƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ȊƴƝȌƛƭ ƭŜǘȅ Ǿ 2ƝƴŜ 
[ŜǘŜŎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ ǎŜƪπ
ǘƻǊȅΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ ƴŀƧǾƛŀŎ 
ȊŀǎƛŀƘƴǳǘŞΦ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ƭŜǘȅ ǎŀ 
Ǉƻőŀǎ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ƳŀǊŜŎκŀǇǊƝƭ ȊƴƝȌƛƭƛ 
Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƧŀƴǳłǊƻƳ нлнл ƻ ǾƛŀŎ 
ŀƪƻ фф҈ ŀ ǾƴǵǘǊƻǑǘłǘƴŜ ƭŜǘȅ ƻ ǾƛŀŎ 
ŀƪƻ фл҈Φ hŘ ǘƻƘǘƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǎŀ 
ǎƛǘǳłŎƛŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƪƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ Ȋŀőŀπ

ƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀǙΣ ƴƻ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ 
ŜǾƛŘǳƧŜƳŜ Ƙƭōƻƪȇ ǇƻƪƭŜǎ ǇǊŜǇǊŀǾŜπ
ƴȇŎƘ ƻǎƾō Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǊƻƪƻƳ 
нлмфΦ ½ŀ ƳŜǎƛŀŎ Ƨǵƴ нлнм ƧŜ 
Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƧǵƴƻƳ нлмф ǇƻƪƭŜǎ 
ǇǊŜǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƻǎƾō Ǿƻ ǾƴǵǘǊƻǑǘłǘπ
ƴȅŎƘ ƭŜǘƻŎƘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ннΣп҈ 
ŀ Ǿ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ улΣф҈Φ wŀǎǘ 

Ǉƻőǘǳ ǇǊŜǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƻǎƾō ǙŀƘŀƭŀ 
Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀƧƳŅ 2ƝƴŀΣ ƪǘƻǊł 
ǳȌ Ǉƻőŀǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлнл ōƻƭŀ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ Ȋ ǇǊŜŘƻǑƭŞƘƻ Ǌƻƪŀ ό2Ɲƴŀ 
ǘǾƻǊƝ нл҈ Ȋƻ ǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ 
ǇǊŜǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƻǎƾō ƴŀ ǾƴǵǘǊƻǑǘłǘπ
ƴȅŎƘ ƭŜǘƻŎƘύΦ aƻƳŜƴǘłƭƴŜ ǎŀ ǾǑŀƪ 
ǎƛǘǳłŎƛŀ ǎ ƭŜǘŜŎƪƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳ Ǿ 2ƝƴŜ 
ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭŀ ŀ ǘƻ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ 
ǑƝǊŜƴƛŀ ŘŜƭǘŀ-ǾŀǊƛŀƴǘǳΦ hǇŀǘǊŜπ
ƴƛŀ ƴŀ ǎǇƻƳŀƭŜƴƛŜ ǑƝǊŜƴƛŀ ƴłƪŀπ
Ȋȅ ǎǇƾǎƻōƛƭƛΣ ȌŜ ǇǊŜŘŀƧ ǾƴǵǘǊƻǑπ
ǘłǘƴȅŎƘ ƭŜǘƻǾ ǎŀ Ǉƻőŀǎ ƳŜǎƛŀŎƻǾ 
ƧǵƭκŀǳƎǳǎǘ ȊƴƝȌƛƭ ȊƴƻǾŀ ƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 
сл҈Φ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǘ ƭŜƴ 
ŘƻőŀǎƴȇΣ ƪŜřȌŜ 2Ɲƴŀ ȊƴƻǾŀ ŜǾƛπ
ŘǳƧŜ ǇƻƪƭŜǎ ŘŜƴƴȇŎƘ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇǊƝǇŀŘƻǾ ƴłƪŀȊȅΦ 2Ɲƴǎƪȅ ǇƻƪƭŜǎ 
ǇǊŜǇǊŀǾȅ ƧŜ ǾǑŀƪ Ǉƻőŀǎ ƭŜǘƴȇŎƘ 
ƳŜǎƛŀŎƻǾ ȊŀǎǘǵǇŜƴȇ ƴłǊŀǎǘƻƳ 
Ǉƻőǘǳ ǇǊŜǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƻǎƾō Ǿ ¦{!Σ 
ƪŘŜ ǾƴǵǘǊƻǑǘłǘƴȅ ƭŜǘŜŎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ 
ƧŜ ǳȌ ōƭƝȊƪƻ ǵǊƻǾƴƛŀƳ Ȋ ƧŀƴǳłǊŀ 
нлнлΦ όƳƳύ 
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{ǘǊŀƴŀ у 

tǊŜőƻ ƧŜ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴ ǇǊŜ ¢ŀƭƛōŀƴ ƭǳƪǊŀǟǾƴȅΚ 
błǎƛƭƴŞ ǇǊŜōǊŀǝŜ ƳƻŎƛ ŀ ȊǾǊƘƴǳǝŜ 
ŀŦƎŀƴƛǎǘŀƴǎƪŜƧ ǾƭłŘȅ ¢ŀƭƛōŀƴƻƳ Ƴł 
ƳƴƻƘƻ ŘƾǾƻŘƻǾΦ bŀƧŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŜƧπ
ǑƝƳ ƧŜ ǇǊłǾŜ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƛŜ ƛǎƭŀƳǎƪŞπ
Ƙƻ ǇǊłǾŀ ǑŀǊƝŀΣ ƴƻ Ǿ ƘǊŜ ƛŘŜ ǎŀƳƻπ
ȊǊŜƧƳŜ ŀƧ ƻ ƴŜǊŀǎǘƴŞ ōƻƘŀǘǎǘǾƻΦ 
!ŦƎŀƴƛǎǘŀƴ ƴŜǇŀǘǊƝ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ Ŝƪƻπ
ƴƻƳƛƪȅ ƳŜŘȊƛ ōƻƘŀǘŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƛŎƘ 
ƘǊǳōȇ ŘƻƳłŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘ ǎŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ 
ƭŜƴ Ǿ ƻƪƻƭƻ мф ƳƛƭƛłǊŘ ŘƻƭłǊƻǾ ǇǊƛπ
őƻƳ ǇǊƛ ƴƻƳƛƴłƭƴƻƳ ƘŘǇ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 
ƧŜ ǘƻ ƭŜƴ ƴƛŜőƻ ƻƪƻƭƻ рлл ŘƻƭłǊƻǾΦ 
2ƝƳ ǾǑŀƪ ƪǊŀƧƛƴŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜΣ ǎǵ Ȋłǎƻπ
ōȅ ƴŜǊŀǎǘƴŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾŀ 
Ǿ ŎŜƭƪƻǾƻƳ ƻōƧŜƳŜ ƻŘƘŀŘƻƳ ǇǊƛπ
ōƭƛȌƴŜ м-о ōƛƭƛƽƴƻǾ ŘƻƭłǊƻǾΦ !ŦƎŀπ
ƴƛǎǘŀƴ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ōƻƘŀǘȇ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŀ 
ƳŜřΣ ƪŘŜ ǎŀ Ȋłǎƻōȅ ƻŘƘŀŘǳƧǵ ŀȌ ƴŀ 
ол ƳƛƭƛƽƴƻǾ ǘƻƴΣ ƴŀ ƻŎŜƯ ŀȌ 
Ǿ ƻōƧŜƳŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ н ƳƛƭƛłǊŘ ǘƻƴ őƛ 

ŘƴŜǎ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧ ƪƻƳƻŘƛǘȅΣ 
ŀ ǘƻǳ ƧŜ ƭƝǝǳƳΦ tǊłǾŜ ƭƝǝǳƳ ƳƾȌŜ 
ƘǊŀǙ ƪƯǵőƻǾǵ ǵƭƻƘǳ ƴŀƪƻƯƪƻ ǎŀ 
Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ƳŀǎƝǾƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀ 
Ǿ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ Řƻ ōŀπ
ǘŞǊƛƛΦ !Ȍ ƻƪƻƭƻ мΣр Ƴƛƭƛƽƴŀ ǘƻƴ ǾȊłŎπ
ƴȅŎƘ ȊŜƳƝƴ ǘŜŘŀ ƪǊŀƧƛƴŀ ǾƛŜ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǵǙ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ǳȌ 
ǎǇƻƳƝƴŀƴŞƘƻ 
ƭƝǝŀΣ ƘƭƛƴƝƪΣ ȊƭŀǘƻΣ 
ǎǘǊƛŜōǊƻ ŀ ƛƴŞΦ 
bŜƘƻǾƻǊƛŀŎ 
ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŀȌ ŎŜȊ 
ур҈ ǾǑŜǘƪŜƧ ǎǾŜπ
ǘƻǾŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ 
ƽǇƛŀ ǇƻŎƘłŘȊŀ 
ǇǊłǾŜ ƻŘǝŀƯǘƻΦ 
hŘƘŀŘǳƧŜ ǎŀΣ ȌŜ 
ŀȌ ŎŜȊ мл҈ ƛŎƘ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƧŜ 

ǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊłǾŜ ƽǇƛƻƳ ǇǊƛőƻƳ Ƴł 
ǘŀƪǝŜȌ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǙ ǾƛŀŎ ŀƪƻ мнл 
ǝǎƝŎ ƯǳŘƝΦ ¢ŀƭƛōŀƴΣ ƪǘƻǊȇ ƳƻƳŜƴǘłƭπ
ƴŜ ŘǊȌƝ ƳƻŎ ƴŀŘ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǎŀ ǘŜŘŀ 
ōǳŘŜ ǎƴŀȌƛǙ ǘŜƴǘƻ ƽǇƛƻǾȇ ƻōŎƘƻŘ 
ǾȅǳȌƛǙ ƴŀƪƻƯƪƻ ǎŀ ƴƝƳ ŘƻƪłȌŜ ŎŜƭπ
ƪƻƳ ǎƭǳǑƴŜ ŬƴŀƴŎƻǾŀǙΦ όǇŘύ 

aƛƴƛƳłƭƴŀ ƳȊŘŀ ƻǇŅǙ ǊŀǎǝŜ  
aƛƴƛƳłƭƴŀ ƳȊŘŀ ǇǊŜ Ǌƻƪ нлнн ōǳŘŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀǙ спсϵΦ ¢łǘƻ ǵǊƻǾŜƶ 
ǾȊƛǑƭŀ Ȋ ƴŜǵǎǇŜǑƴŞƘƻ ǊƻƪƻǾŀƴƛŀ ǘǊƛπ
ǇŀǊǝǘȅΣ ƪŜŘȅ ǎŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ 
ŀ ƻŘōƻǊȅ ƴŜǾŜŘŜƭƛ ȊƘƻŘƴǵǙ ƴŀ ƻǇǝπ
ƳłƭƴƻƳ ƴŀǾȇǑŜƴƝΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ŀƪ ǎŀ 
ǊƻƪƻǾŀƴƛŜ ǎƪƻƴőƝ ƴŜǵǎǇŜǑƴŜΣ ǘŀƪ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŀ ƳȊŘŀ ƧŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛ рт҈ Ȋ ǇǊƛŜƳŜǊƴŜƧ ƳȊŘȅ Ȋŀ 
ŘǾŀ ǇǊŜŘƻǑƭŞ ǊƻƪȅΦ ¢łǘƻ ƴƻǾł ǵǊƻπ
ǾŜƶ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŞ ƴŀǾȇπ
ǑŜƴƛŜ ƻ оΣт҈Σ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀƧƴƛȌπ
ǑƝ ƴłǊŀǎǘ ƻŘ Ǌƻƪŀ нлмо όǇǊŜŘƻǑƭŞ 
Ǌƻƪȅ ǎƳŜ ǾƛŘŜƭƛ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŞ ƴłǊŀǎǘȅ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ƳȊŘȅ ȊǾȅőŀƧƴŜ ǾȅǑǑƛŜ 
ŀƪƻ т҈ύΦ {ǇƻƳŀƭŜƴƛŜ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŞƘƻ 
ȊǾȇǑŜƴƛŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭ ƴŀƧƳŅ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝŎƪȇ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƴŀǾȅǑƻǾŀƴƛŀ 

Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƻŘ ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ ǇǊƛŜƳŜǊπ
ƴŜƧ ƳȊŘȅ Ǿ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ όǾ Ƴƛƴǳπ
ƭƻǎǝ Ƴŀƭ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴŜȊƘƻŘȅ ƴŀ ǘǊƛπ
ǇŀǊǝǘŜ ƘƭŀǾƴŞ ǎƭƻǾƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊłπ
ŎŜύΦ {ǵőŀǎƴł ǵǊƻǾŜƶ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ 
ƳȊŘȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇƻŘƯŀ 
aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƳŜƴƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ 
ǇǊƛǾȅǎƻƪłΣ ƪǘƻǊȇ ƻŘǇƻǊǵőŀ ƳŀȄƛƳłƭπ
ƴǳ ǵǊƻǾŜƶ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ƳȊŘȅ ƪǳ 
ǇǊƛŜƳŜǊƴŜƧ ƳȊŘŜ ƴƛŜ ǾȅǑǑƛǳ ŀƪƻ 
рл҈Φ !ƪ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻƳŜǊ ǾȅǑǑƝ ǘŀƪ 
ǇƻŘƯŀ aaC ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪǳ ŘƻǇŀŘƻƳ 
ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƧŜ ŜǑǘŜ ǑǇŜπ
ŎƛŬŎƪȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŀǑŜ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ ƳȊŘȅ 
ǎǵ ǾȅǎƻƪŞΦ YȇƳ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪƻƳ 
ƪǊŀƧƛ ƧŜ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ƳŜǎŀőƴȇ ȊłǊƻōƻƪ 
мпллϵΣ ǘŀƪ Ǿ ǇǊŜǑƻǾǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ ƧŜ ǘƻ 

унфϵΦ 5ǊǳƘȇƳ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ Ŧŀƪǘƻπ
ǊƻƳ ǇǊƛ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ǵǊƻǾƴŜ ƳƛƴƛƳłƭπ
ƴŜƧ ƳȊŘȅ ƧŜ ƧŜƧ ƴŀǾƛŀȊŀƴƛŜ ƴŀ ǾȇǑƪǳ 
ǇǊƝǇƭŀǘƪƻǾ Ȋŀ ǇǊłŎǳ Ǿ ǎƻōƻǘǳΣ ƴŜŘŜπ
ƯǳΣ Ǉƻőŀǎ ƴƻŎƛ ŀ Ǉƻőŀǎ ǎǾƛŀǘƪƻǾΦ ¢ǳ 
ǇƭŀǟΣ ȌŜ Ǉƻőŀǎ ǎƻōƻǘȅ ƧŜ ƘƻŘƛƴƻǾł 
ƳȊŘŀ ȊǾȇǑŜƴł ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ƻ рл҈ 
ƘƻŘƛƴƻǾŜƧ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ƳȊŘȅΣ Ǉƻőŀǎ 
ǎƻōƻǘȅ ƧŜ ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ млл҈ 
ƘƻŘƛƴƻǾŜƧ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ƳȊŘȅΣ Ǉƻőŀǎ 
ƴƻŎƛ ƧŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ пл҈ ŀ Ǉƻőŀǎ 
ǎǾƛŀǘƪƻǾ млл҈Φ ¢Ŝƴǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ 
ǘŜŘŀ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƻǾŜƯŀ ǾŅőǑƛŜ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ǎƝŎŜ ƴŜπ
Ƴǳǎƛŀ ǇƻōŜǊŀǙ ƳƛƴƛƳłƭƴǳ ƳȊŘǳ ƴƻ 
ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƴł ƳȊŘŀ 
ƻŘ ƴŜƧ ȊłǾƛǎƝΦ tǊłǾŜ ƪǾƾƭƛ ǘȇƳǘƻ 
ǇǊƝǇƭŀǘƪƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǎǘǊłŎŀ ƪƻƴƪǳπ
ǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀ ǘŜŘŀ ƪƭŜǎł ŀƧ ŎŜƭπ
ƪƻǾȇ ƻōƧŜƳ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ 
ƛƴǾŜǎǟŎƛƛΣ ƪŜřȌŜ ƳȊŘȅ Ǌŀǎǘǵ ǊȇŎƘƭŜƧπ
ǑƝƳ ǘŜƳǇƻƳ ŀƪƻ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŀ ǇǊłπ
ŎŜΦ 9ŦŜƪǟǾƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƻǘłȊƪȅ Ƴƛƴƛπ
ƳłƭƴŜƧ ƳȊŘȅ ƳƾȌŜƳŜ ǾƛŘƛŜǙ Ǿƻ 
~ǾŞŘǎƪǳΣ ƪŘŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŀ ƳȊŘŀ ƧŜ 
ǳǊőŜƴł ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪƻƭŜƪǟǾπ
ƴȅŎƘ ȊƳƭǵǾ ƳŜŘȊƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ 
ŀ ƻŘōƻǊƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪπ
ǘƻǊƻǾ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ όŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘŀƳ 
ǘŜŘŀ ǾƛŀŎŜǊƻ ǵǊƻǾƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ 
ƳȊŘȅύΦ  όƳƳύ 


