
!ƪƻ ǊƾȊƴŜ ŜǇƛŘŞƳƛŜ ŦƻǊƳƻǾŀƭƛ 
ŎƘƻŘ ŘŜƧƝƴ 

9ǇƛŘŞƳƛŜ ƘǊŀƭƛ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƻōǊƻǾǎƪǵ ǵƭƻƘǳ ƴŀ ǎǇǊłǾŀƴƝ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǟΦ wƻȊƘƻπ
ŘƻǾŀƭƛ ƻ ǘƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ƴłǊƻŘ Ƴł ǇǊłǾƻ ƻǎƝŘƯƻǾŀǙ ǳǊőƛǘŞ ǵȊŜƳƛŜΣ ǵǘƻőƛƭƛ ƴŀ ƻōπ
őŀƴƻǾ ōŜȊ ǊƻȊŘƛŜƭǳ ƛŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ ŀ ǘƭŀőƛƭƛ ƴŀ ƯǳŘƝ ŀōȅ Ǉƻǎǵπ
Ǿŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪŜ ǾŜŘƻƳƻǎǝ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎǳ ƛŎƘ ŘƻǾǘŜŘŀƧǑƛŜƘƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀΦ 
± ǘƻƳǘƻ ǊŜǇƻǊǘŜ ōȅ ǎƳŜ ǎŀ ǇƻȊǊŜƭƛ ƴŀ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ŀ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ŜǇƛŘŞƳƛŜ 
ƴŀǇǊƛŜő ƴŀǑƻǳ ƘƛǎǘƽǊƛƻǳ ŀ ƻƪǊŜƳ ƛŎƘ ƴŜƎŀǟǾƴȅŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ ǇƻǳƪłȊŀƭƛ ŀƧ ƴŀ 
ǘƻΣ ƪŀƳ ǎŀ ƯǳŘǎǘǾƻ ŀƧ Ǿřŀƪŀ ƴƛƳ ǇƻǎǳƴǳƭƻΦ  

± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜΥ 
± ǇǊƛŜǎƪǳƳƻŎƘ Ǿ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǾƻƯπ

ōłŎƘ ǾŜŘƛŜ .ƛŘŜƴτǊƻȊƘƻŘƴŜ ǎŀ 

ǾǑŀƪ ŀȌ оΦммΦ 

 

błƧƻƳƴŞ Ǿƻ ǾŜƯƪƻƳŜǎǘłŎƘ ƪƭŜǎłΣ 

ŘƾǾƻŘƻƳ ƧŜ ŀƧ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ 

 

5ƭƘ ǑǘłǘƻǾ Ǿ 9¨ ǎŀ ǊȇŎƘƭƻ ǾȊřŀƯǳƧŜ 

ƻŘ ŎƛŜƯƻǾ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ aŀŀǎǘǊƛŎƘπ

ǘǎƪȇƳƛ ƪǊƛǘŞǊƛŀƳƛ 

 

± ǇǊŜǇƻőǘŜ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪł 

ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǇǊŜǎǘŀƭŀ ŘƻōƛŜƘŀǙ ǘǵ 

őŜǎƪǵ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ōŜȊ 

ǊŜŦƻǊƛŜƳ ŜǑǘŜ ȊǾŅőǑƝ 

 

±řŀőƝƳŜ ǇŀǘƻƎŞƴƻƳ Ȋŀ ƻǎƝŘƭŜƴƛŜ 

9ǳǊƽǇȅ Κ 

tǊǾŞ ǇŀǘƻƎŞƴȅΣ ƪǘƻǊȇƳ ƴłǑ ŘǊǳƘ 

όIƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎύ ƳǳǎŜƭ őŜƭƛǙ ōƻƭƛ 

ƘƭŀǾƴŜ Ȋ ƻǇƝŎΦ {ŀƳƻǘƴȇ ŘǊǳƘ IƻƳƻ 

ǎŀǇƛŜƴǎ ǇƻŎƘłŘȊŀ Ȋ ǘǊƻǇƛŎƪŞƘƻ 

ŀ ǎǳōǘǊƻǇƛŎƪŞƘƻ ǇłǎƳŀ ŘƴŜǑƴŜƧ 

!ŦǊƛƪȅΣ őƻ ƧŜ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴȇ Ƙŀōƛǘłǘ ŀƧ 

ǇǊŜ ǇǊƛƳłǘȅΦ bŀǑƛ ǇǊŜŘƪƻǾƛŀ ǎŀ 

ǎ ƴƛƳƛ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƘƭŀǾƴŜ 

Ǉƻőŀǎ ƭƻǾǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜƧ ƪƻƴȊǳƳłŎƛŜΣ 

őƻ ǾȅǘǾłǊŀƭƻ ǎƪǾŜƭŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ 

ǇǊŜƴƻǎ ƴƻǾȇŎƘ ǇŀǘƻƎŞƴƻǾ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ 

ǇǊƛƳłǘƻǾ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȇ ȌƛǾƻőƝǑƴȅ 

ŘǊǳƘ IƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎΦ WŜŘƴƻǳ 

Ȋ ŎƘƻǊƾōΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ 

ǘŀƪȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ Řƻǎǘŀƭŀ ƪǳ 

ƯǳřƻƳ ōƻƭŀ ¢ǳōŜǊƪǳƭƽȊŀΦ WŜ ǘƻ ŎƘƻπ

ǊƻōŀΣ ƪǘƻǊł ǇƻǎǝƘǳƧŜ ǇƯǵŎŀ ŀ ƧŜ ŀƧ 

Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ Ǿȅǎƻƪƻ ǎƳǊǘŜƯƴłΦ hŘπ

ƘŀŘȅ ƘƻǾƻǊƛŀΣ ȌŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ нлл 

ǊƻƪƻǾ ȊƻƳǊŜƭŀ ƴŀ ǘǵǘƻ ŎƘƻǊƻōǳ ŀȌ 

ƳƛƭƛŀǊŘŀ ƯǳŘƝ Ȋ őƻƘƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ƧŜ 

мл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŬƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ŀ н Ƴƛƭƛƽƴȅ ǵƳǊǟΦ tƻǎǘǳǇƴŜ ŀƪƻ ǎŀ 

ƴłǑ ŘǊǳƘ Ȋŀőŀƭ ǇƻǎǵǾŀǙ ǎƳŜǊƻƳ ƴŀ 

ǎŜǾŜǊ ƴŀǊŀȊƛƭ ƴŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ƴŜŀƴπ

ŘŜǊǘłƭŎƻǾ όǇǊŜŘ мнл ллл ǊƻƪƻǾύΦ 

½ŀǝŀƯ Ȋ ƴŜƧŀǎƴȇŎƘ ǇǊƝőƛƴ ǎŀ Ǉƻőŀǎ 

ƪǊƝȌŜƴƛŀ ǘȇŎƘǘƻ ŘǊǳƘƻǾ ǇǊŜǎǵǾŀƭƛ 

ƎŞƴȅ ƘƭŀǾƴŜ Ȋ ƴŜŀƴŘŜǊǘłƭŎƻƳ ƪǳ 

ƴłƳΦ ¢ƻ ǎǇƾǎƻōƛƭƻΣ ȌŜ ǎƳŜ ōƻƭƛ ƻǾŜπ

Ưŀ ǾƛŀŎ ƻŘƻƭƴŜƧǑƝ Ǿƻőƛ ƛŎƘ ǇŀǘƻƎŞπ

ƴƻƳ ŀ ǘŜŘŀ ƛŎƘ ŎƘƻǊƻōȅ Ƴŀƭƛ ƴŀ ƴłǎ 

ƻǾŜƯŀ ƳŜƴǑƛǳ ǎƳǊǘƴƻǎǙΦ ±ŅőǑƛƴŀ 

ǾŜŘŎƻǾ ǎŀ ǎǘƻǘƻȌƶǳƧŜ ǎ ƴłȊƻǊƻƳΣ ȌŜ 

ǎǵ ǘƻ ǇǊłǾŜ ƴŀǑŜ ǇŀǘƻƎŞƴȅΣ őƻ Ȋŀπ

ǇǊƝőƛƴƛƭƻ ǾȅƘȅƴǳǝŜ ƴŜŀƴŘŜǊǘłƭŎƻǾ 

ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƻǎƝŘƭŜƴƛŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ 

ƪƻƴǝƴŜƴǘǳ ƴŀǑƛƳƛ ǇǊŜŘƪŀƳƛΦ WŜ 

ǘŜŘŀ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǾřŀőƝƳŜ ǇǊłǾŜ ǇǊŀπ

ǾŜƪȇƳ ŎƘƻǊƻōłƳ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎƳŜ 

ŘƴŜǎ 9ǳǊƽǇŀƴƳƛΦ { ǇƻǎǘǳǇƻƳ őŀǎǳ 

ƴłǑ ŘǊǳƘ ǇǊŜǎǘŀƭ ƳƛƎǊƻǾŀǙ 

ŀ Ȋ ƭƻǾŎƻǾ ǎŀ ǎǘŀƭƛ ŦŀǊƳłǊƛΦ ]ǳŘƛŀ 

Ȋŀőŀƭƛ ǇŜǎǘƻǾŀǙ ǇƭƻŘƛƴȅΣ ŘƻƳŜǎǝƪƻπ

ǾŀǙ ȊǾƛŜǊŀǘł ŀ Ȋŀőŀƭƛ ǎŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻπ

ǾŀǙ Ǿ ƳŜǎǘłŎƘΦ ±ȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ƯǳŘƝ 

ȌƛƧǵŎƛŎƘ ƴŀ ƳŀƭƻƳ ǵȊŜƳƝ 

Ǿ ƪƻƳōƛƴłŎƛƛ ǎƻ ȊǾƛŜǊŀǘŀƳƛ ǾȅǘǾƻǊƛƭƻ 

ǎƪǾŜƭŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǊȇŎƘƭŜ ǑƝǊŜƴƛŜ 

ǾƝǊǳǎƻǾΦ оллл ǊƻƪƻǾ ǇǊŜŘ ƴΦƭΦ ǾȊƴƛπ

ƪŀƭƛ ǘȊǾΦ ǇǊƻǘƻƳŜǎǘł όǇǊǾƻǘƴŞύ ƴŀ 

ǵȊŜƳƝ ŘƴŜǑƴŞƘƻ wǳƳǳƴǎƪŀ 

ŀ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ ¢ƛŜǘƻ ƳŜǎǘł ǇƻŘƯŀ ƻŘƘŀπ

ŘƻǾ Ƴŀƭƛ мл-нр ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 

ŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƭƛ ǎŀ ƴŀ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ƪǊƛπ

ȌƻǾŀǘƪłŎƘ ƳŜŘȊƛ ȊłǇŀŘƻƳ 

ŀ ǾȇŎƘƻŘƻƳΦ ¢ƻΣ ȌŜ ǝŜǘƻ ƳŜǎǘł Ƴŀπ

ƭƛ ǊŜƭŀǟǾƴŜ Ǿȅǎƻƪǵ Ƙǳǎǘƻǘǳ ƻōȅǾŀπ

ǘŜƯǎǘǾŀ ŀ ƴŜǎƪƾǊ ŀƧ ȊŀƴƛƪƭƛΣ ǾŜŘƛŜ 

ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎƻǾ ƪ ǵǾŀƘŜΣ őƛ ƘƭŀǾƴƻǳ 

ǇǊƝőƛƴƻǳ ƴŜōƻƭƻ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǎƳǊǘŜƯπ

ƴŞƘƻ ǾƝǊǳǎǳ Ǿ ƳŜǎǘŜΦ  

 

9ǇƛŘŞƳƛŜ Ǿ ǎǘŀǊƻǾŜƪȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ 

ōƻƭƛ ƪŀǘƻƳ ŀƭŜ ŀƧ ƻŎƘǊŀƴŎƻƳ   

{ƭƻǾƻ άaƻǊά όŎƘƻǊƻōŀύ ǎŀ ǇǊǾȇƪǊłǘ 

ƻōƧŀǾǳƧŜ ǳ ŀǘŞƴǎƪŜƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ 

¢ƘǳƪȅǘŜŘŜǎŀ Ǿƻ ǾȇȊƴŀƳŜ ŘƻǾǘŜŘȅ 

ƴŜǇƻȊƴŀƴŜƧ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪǘƻǊł ȊŀǎƛŀƘƭŀ 

!ǘŞƴȅ Ǿ Ǌƻƪǳ пол ǇǊŜŘ ƴΦƭΦ 

{ ƴŀƧǾŅőǑƻǳ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙƻǳ ǎŀ 

ǘłǘƻ ŎƘƻǊƻōŀ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ƳŜǎǘŀ ǎǇƻπ

ƭǳ ǎ ƻōŎƘƻŘƴƝƪƳƛ Ȋ ōƭƝȊƪŜƘƻ ǾȇŎƘƻπ

ŘǳΦ ±ŜŘŎƛ ǎŀ ƴŜǾŜŘƛŀ ȊƘƻŘƴǵǙ ƻ ŀƪǵ 

ŎƘƻǊƻōǳ Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ ƛǑƭƻ ƴƻ 

ǎ ƴŀƧǾŅőǑƻǳ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙƻǳ ǘƻ 

wh2bNY нлнлμ 2N{[h пм 



wh2bNY нлнл μ 2N{[h пм 

{ǘǊŀƴŀ н {ǘǊŀƴŀ н 

ōƻƭ ōǊǳǑƴȇ ǘȇŦǳǎΣ Ŝōƻƭŀ ŀƭŜōƻ ƪƛŀƘπ
ƴŜΦ tƻőŀǎ ŘǾƻŎƘ ǊƻƪƻǾΣ őƻ ǎǳȌƻǾŀƭŀ 
ƳŜǎǘƻ ǘłǘƻ ŜǇƛŘŞƳƛŀΣ ȊƻƳǊŜƭŀ ŀȌ 
мκс ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ 
± ǇƻȊƴŀǘƪƻŎƘ ǘƻƘǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ ǎǵ 
ȊƳƛŜƴƪȅ ƻ ǾȅǘǾƻǊŜƴƝ ƛƳǳƴƛǘȅ 
ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǘƻǘƻ ƻŎƘƻǊŜƴƛŜ 
ǇǊŜȌƛƭƛ ƴƻ őŀǎǙ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǎǘŀƭŀ 
ǎ ǘǊǾŀƭȇƳƛ ƴłǎƭŜŘƪŀƳƛ ŀƪƻ ǎǘǊŀǘŀ 
ȊǊŀƪǳ ŀƭŜōƻ ǎǘǊŀǘŀ ǇŀƳŅǘŜΦ hōőŀƴƛŀ 
Ǿ ǘŜƧ ŘƻōŜ ǇǊŜǎǘŀƭƛ ŘƾǾŜǊƻǾŀǙ ƛŎƘ 
ǇǊǾŞƳǳ ǎǘǊŀǘŞƎƻǾƛ tŜǊƛƪƭƻǾƛΣ ƪǘƻǊȇ 
ōƻƭ ȊƻǎŀŘŜƴȇ Ȋ ǘŜƧǘƻ ŦǳƴƪŎƛŜΦ bŀ 
ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ LƽƴǎƪŜƘƻ ƳƻǊŀ ǘǊłǇƛπ
ƭŀ ƳŜǎǘƻ wƝƳ ǳȌ ƻŘ ƧŜƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ 
ƳŀƭłǊƛŀΦ ¢ƻ ōƻƭƻ ȊŀǇǊƝőƛƴŜƴŞ tƻƴπ
ǝƴǎƪȇƳƛ ƳƻőƛŀǊƳƛ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳƛ 
ǎŀ ƧǳȌƴŜ ƻŘ ƳŜǎǘŀ ǎ ǊƻȊƭƻƘƻǳ 
уллƪƳн ŀ ȌƛǾƻőƝŎƘƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǘŀƳ 
Ƴŀƭ ǎƪǾŜƭŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘΣ ƪƻπ
ƳłǊΦ ¢ƛŜǘƻ ƳƻőƛŀǊŜ ŎƘŎŜƭ ƻŘǎǘǊłƴƛǙ 
ǳȌ Dŀƛǳǎ /ŜŀǎŀǊ ƴŜǎƪƾǊ bŀǇƻƭŜƻƴ 
ƴƻ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǎŀ ǘƻ ŀȌ ŦŀǑƛǎǝŎƪŞƳǳ 
ŘƛƪǘłǘƻǊƻǾƛ aǳǎǎƻƭƛƴƛƳǳΦ tǊǾǵ ǎǵπ
ǾƛǎƭƻǎǙ ƳŜŘȊƛ ƪƻƳłǊƻƳ ŀ ƳŀƭłǊƛƻǳ 
ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǇǊŜǳƪłȊŀǙ Ǿ нΦ ǎǘƻǊƻőƝ 
ƴΦƭΦ ǊƝƳǎƪŜƳǳ ƭŜƪłǊƻǾƛ DŀƭŞƴƻǾƛ ƴƻ 
ƭƛŜőōŀ ōƻƭŀ ƴŜŜŦŜƪǟǾƴŀΣ ƪŜřȌŜ ƴŜπ
ŎƘłǾŀƭ ǇŀŎƛŜƴǘƻƳ ǇǵǑǙŀǙ ȌƛƭƻǳΦ Yƻπ
ƳłǊŜ ǎŀ ǇǊǾȇƪǊłǘ ǎǘŀƭƛ ƻōǊŀƴŎƻƳ 
wƝƳŀ Ǉƻőŀǎ ŘǊǳƘŜƧ ǇǵƴǎƪŜƧ ǾƻƧƴȅΣ 
ƪŜŘȅ IŀƴƴƛōŀƭƻǾŜ ǾƻƧǎƪƻ Ǉƻőŀǎ ƻōπ
ƭƛŜƘŀƴƛŀ ǘƻƘǘƻ ƳŜǎǘŀ ȊƳƻƘƭŀ Ƴŀƭłπ
ǊƛŀΦ ¢ƻ ōƻƭ ŀƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƾǾƻŘƻǾ ǇǊŜőƻ 
YŀǊǘłƎƻ ǎǝŀƘƭƻ ǎǾƻƧŜ ǾƻƧǎƪƻ 
Ȋ !ǇŜƴƛƴǎƪŞƘƻ ǇƻƭƻǎǘǊƻǾŀΦ 6ŀƭǑƝƳ 
ǇŀƴƻǾƴƝƪƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻŎƝǝƭ ǘȇŎƘǘƻ 
αǊƝƳǎƪȅŎƘ ƭŀǘŜƴǘƴȇŎƘ ōƻƧƻǾƴƝƪƻǾά 
ōƻƭ ǾƛȊƛƎƽǘ !ƭŀǊƛŎƘΦ wƝƳ Řƻōƛƭ Ǿ Ǌƻƪǳ 
пмл ƴΦƭΦ ƴƻ ǳȌ ƴŀ ƧŜǎŜƶ ǎŀ ƧŜƘƻ 
ǾƻƧǎƪł Ǉƻ ƧŜƘƻ ǎƳǊǝ ǎǝŀƘƭƛ όȊƻƳǊŜƭ 
ƴŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƳŀƭłǊƛŜύΦ wƻǾƴŀƪȇ Řƾπ
ǾƻŘ ƴŀ ǎǝŀƘƴǳǝŜ ǾƻƧǎƪ Ȋ ¢ŀƭƛŀƴƪŀ 
Ƴŀƭƛ Iǵƴƛ ŀ ±ŀƴŘŀƭƛ Ǿ ǘƻƳ ƛǎǘƻƳ 
ǎǘƻǊƻőƝΦ 

YŜř ƪǊŜǎǙŀƴƛŀ ǇƻƳłƘŀƭƛ ōƭƝȌƴŜƳǳ 
όƴŀƪŀȊŜƴŞƳǳύ ǎǾƻƧƳǳ 
YŜř ǎƳŜ ǎǇƻƳƝƴŀƭƛΣ ȌŜ wƝƳ Ƴŀƭ Ǿƻ 
ŦƻǊƳŜ ƳŀƭłǊƛŜ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƻōǊŀƴŎǳΣ 
ǘŀƪ ȊǾȅǑƴŞ ŎƘƻǊƻōȅ ǎŀ ȊŀǇǊƝőƛƴƛƭƛ 
ƻ ƧŜƘƻ ǵǇƭƴȇ ȊłƴƛƪΦ ± wƝƳŜ ŜǾƛŘǳƧŜπ
ƳŜ о ǾŜƯƪŞ ŜǇƛŘŞƳƛŜΥ !ƴǘƻƴƝƴǎƪȅ 
ƳƻǊ όнǎǘΦ ƴΦƭΦύΣ /ȅǇǊƛłƴƻǾ ƳƻǊ όоǎǘΦ 
ƴΦƭΦύ ŀ ƴŀƧƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴŜƧǑƝ Wǳǎǝƴƛłπ
ƴƻǾ ƳƻǊ όсǎǘΦ ƴΦƭΦύΦ hŘƘŀŘǳƧŜ ǎŀΣ ȌŜ 
Ǿ нΦ ǎǘƻǊƻőƝ ƴΦƭΦ Ǉƻőŀǎ ƴŀƧǾŅőǑƛŜƘƻ 
ǊƻȊƳŀŎƘǳ wƝƳǎƪŜƧ ǊƝǑŜ Ȍƛƭƻ ƴŀ ƧŜƧ 
ǵȊŜƳƝ сл-тл ƳƛƭΦ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊƛőƻƳ 
Ǿ сΦ ǎǘƻǊƻőƝ ǘƻ ōƻƭƻ ƻ нл ƳƛƭƛƽƴƻǾ 
ƳŜƴŜƧΦ tǊǾŞ ŘǾŜ ŜǇƛŘŞƳƛŜ ǎǇƾǎƻōƛƭƛ 
ǎƳǊǙ Ǿ ƻŘƘŀŘƻŎƘ ƻŘ ǇłǊ млл ллл 
ƯǳŘƝ Ǉƻ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƳƛƭƛƽƴƻǾΦ ¢ǊŜǝŀ 
ŜǇƛŘŞƳƛŀ Ƴŀƭŀ ǇƻŘƯŀ ƻŘƘŀŘƻǾ ƴŀ 
ǎǾŜŘƻƳƝ нл ŀȌ рл ƳƛƭΦ ƻōŜǟ όǇǊƛ 
ǘŜƧǘƻ ŜǇƛŘŞƳƛƛ ǎŀ ǇǊǾȇƪǊłǘ ƻōƧŀǾǳƧŜ 
ōŀƪǘŞǊƛŀ ¸ŜǊǎƛƴƛŀ ǇŜǎǝǎΣ őƻ ǎǇƾǎƻπ
ōǳƧŜ ōǳōƻƴƛŎƪȇ ƳƻǊύΦ tǊłǾŜ ǘłǘƻ 
ǘǊŜǝŀ ŜǇƛŘŞƳƛŀ ǎǇƾǎƻōƛƭŀ ȊƴŀőƴŞ 
ƪƻƳǇƭƛƪłŎƛŜ Ǿ ǊƝƳǎƪƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊπ
ǎǘǾŜ ŀ ǇǊƛǎǇŜƭŀ ƪǳ ƧŜƘƻ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ 
ȊłƴƛƪǳΦ !ƪƻ ǎƳŜ ƻǇƛǎƻǾŀƭƛ ǇǊƛ ŀǘŞƴπ
ǎƪƻƳ ƳƻǊŜ ǘŀƪ ŀƧ ǇǊƛ ǘȇŎƘǘƻ ǊƝƳπ
ǎƪȅŎƘ ŜǇƛŘŞƳƛłŎƘ ƯǳŘƛŀ ǇǊŜǇŀŘŀƭƛ 
ǎǘǊŀŎƘǳ ŀ ǇŀƴƛƪŜΦ {ǾƻƧƛŎƘ ƴŀƪŀȊŜπ
ƴȇŎƘ ōƭƝȊƪȅŎƘ ƴŜŎƘłǾŀƭƛ ƴŀ ǳƭƛŎƛ 
ŀ ǘŀƪ ǟǘƻ ōŜȊƴłŘŜƧƴƝ wƛƳŀƴƛŀ ƴŀǑƭƛ 
ǇƻƳƻŎ Ǿ ƪǊŜǎǙŀƴǎƪȇŎƘ ƪƭłǑǘƻǊƻŎƘΦ 
tǊłǾŜ ƪǊŜǎǙŀƴǎǘǾƻ ƴŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ 
ǇƻƘŀƴǎƪȇŎƘ ƴłōƻȌŜƴǎǝŜǾ ǇƻŘŀƭƻ 
Ǌǳƪǳ ōŜȊǾƭłŘƴȅƳ ŀ ŎƘƻǊȇƳ ƯǳřƻƳΣ 
őƻ ȊǾȅǑƻǾŀƭƻ ƧŜƘƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘǳ 
όƻŘƘŀŘǳƧŜ ǎŀΣ ȌŜ Ǉƻ ǳȊłƪƻƴŜƴƛŜ 
aƛƭłƴǎƪȅƳ ŜŘƛƪǘƻƳ Ǿ Ǌƻƪǳ омо ƴΦƭΦ 
Ǌłǎǘƭƻ YǊŜǎǙŀƴǎǘǾƻ пл҈ Ȋŀ мл ǊƻƪƻǾΣ 
ǇǊŜ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ŘƴŜǎ Ǌŀǎǘǵ ƳƻǊƳƽπ
ƴƛ ǊƻǾƴŀƪȇƳ ǘŜƳǇƻƳύΦ ¢ƛŜǘƻ ǳŘŀπ
ƭƻǎǝ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜ ŀƧ ŎƛǎłǊ WǳƭƛłƴΣ ƪǘƻǊȇ 
ōƻƭ ǇƻƘŀƴΦ YǊŜǎǙŀƴǎǘǾƻ ǘŜŘŀ Ǿ ƧŜƘƻ 
ǊŀƴƴȇŎƘ ŘƻōłŎƘ ǾřŀőƝ ŀƧ ŜǇƛŘŞπ
ƳƛłƳ Ȋŀ ǘƻ ŀƪȇƳ ǘŜƳǇƻƳ Ǌłǎǘƭƛ ŀƭŜ 
ŀƧ ƴŜǾƘƻŘƴƻǳ ǊŜŀƪŎƛƻǳ ǇƻƭȅǘŜƛǎǝŎπ
ƪȇŎƘ ƴłōƻȌŜƴǎǝŜǾ ƴŀ ŜǇƛŘŞƳƛŜΦ 
 
2ƛŜǊƴŀ ǎƳǊǙ  
5ƻǇƻƳƻƘƻƭ ƳƻǊ ƪǳ ƻǎƝŘƭŜƴƛǳ .ŀƭƪłπ
ƴǳ {ƭƻǾŀƴƳƛ Κ  
± ǇǊŜŘƻǑƭŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǎƳŜ ǎǇƻƳŜƴǳƭƛ 
WǳǎǝƴƻłƴƻǾ ƳƻǊ ŀƪƻ ƴŀƧƘƻǊǑƛǳ ŜǇƛπ
ŘŞƳƛǳΣ ƪǘƻǊł ǇƻǎǝƘƭŀ wƝƳǎƪǳ ǊƝǑǳ 
ŀ ȊŀǇǊƝőƛƴƛƭŀ ƧŜƧ ǇłŘΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻπ
ōƝ ǎŀ őƭƻǾŜƪ ǇǊǾȇƪǊłǘ ŘƻǎǘłǾŀ Řƻ 

ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ŘƻǾǘŜŘȅ ƴŜőƛƴƴƻǳ ōŀƪπ
ǘŞǊƛƻǳ ¸ŜǊǎƛƴƛŀ ǇŜǎǝǎΦ ¢łǘƻ ōŀƪǘŞǊƛŀ 
ǎŀ ƴŀ őƭƻǾŜƪŀ Řƻǎǘŀƭŀ Ȋ ƘƭƻŘŀǾŎƻǾ 
ŎŜȊ ǇǊŜƴƻǎ ǇƻƳƻŎƻǳ ōƭŎƘȅΦ ± Ǌƻƪǳ 
рпл ǎŀ ȊƴƻǾŀ ŎŜȊ ƻōŎƘƻŘƴŞ ǘǊŀǎȅ 
Ȋ 9ƎȅǇǘŀ ǘƻǘƻ ƻŎƘƻǊŜƴƛŜ Řƻǎǘŀƭƻ Řƻ 
YƻƴǑǘŀƴǟƴƻǇƻƭŀ όLǎǘŀƳōǳƭύΣ ƪŘŜ 
ƴŀōǊŀƭŀ ǊȇŎƘƭȅ ǇǊƛŜōŜƘ ƘƭŀǾƴŜ ƪǾƾƭƛ 
ƪǾŀǇƾőƪƻǾŞƳǳ ǑƝǊŜƴƛǳΦ {Ǉƻőƛŀǘƪǳ 
ŎƛǎłǊ Wǳǎǝƴƛłƴ ǎƛǘǳłŎƛǳ ȊǾƭłŘŀƭ ƴƻ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛ нол ллл ƳǋǘǾȅŎƘ ǎȅǎǘŞƳ 
ǎƪƻƭŀōƻǾŀƭΦ wƝƳǎƪǳ ǊƝǑǳ ƴŜȊƴƛőƛƭŀ 
ǎŀƳƻǘƴł ŜǇƛŘŞƳƛŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ 
ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŜ ƧŜƧ ǵőƛƴƻƪ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ 
ǾƭƴłŎƘ Ǉƻőŀǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ нлл 
ǊƻƪƻǾΦ !ƪƻ ǎƳŜ ǎǇƻƳƝƴŀƭƛΣ 9ǳǊƽǇŀ 
ǇǊƛǑƭŀ ƻ м-нκо ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ őƻ ȊƴŀőƴŜ 
ȊŀǎƛŀƘƭƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ±ȇŎƘƻŘƻǊƝƳπ
ǎƪŜƧ ǊƝǑŜΦ tƻƭƛŀ ōƻƭƛ ǾȅƯǳŘƴŜƴŞΣ őƻ 
ǇǊƛ рл҈ Řŀƴƛ ƴŀ ǵǊƻŘǳ ōƻƭ ǾȇȊƴŀƳπ
ƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ǇǊŜ ǑǘłǘƴŜ ŬƴŀƴŎƛŜΦ 
6ŀƭǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ōƻƭƛ ǾǇƭȅǾƻƳ 
ƴƝȊƪŜƧ Ǉƻƴǳƪȅ ǇǊłŎŜ ǾȅǎƻƪŞ ƳȊŘȅΣ 
ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŎƛǎłǊ ǎƴŀȌƛƭ ǊŜƎǳƭƻǾŀǙΦ tǊłπ
ǾŜ ǘłǘƻ ƪǊƝȊŀ ƴŀǇƻƳƻƘƭŀ ŀƧ ȊǊǳǑŜƴƛǳ 
ƻǘǊƻŎǘǾŀΦ błǊƻŘƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ƴŀƧǾƛŀŎ 
ǾȅǙŀȌƛƭ Ȋ ƻǎƭŀōŜƴŜƧ ±ȇŎƘƻŘƻǊƝƳǎƪŜƧ 
ǊƝǑŜ ōƻƭƛ {ƭƻǾŀƴƛŀΦ ¢Ɲ ǎŀ Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ 
ƯŀƘƪƻ Řƻǎǘŀƭƛ ƴŀ .ŀƭƪłƴΣ ƪŘŜ ǎŀ ƛŎƘ 
ƴŜǇƻŘŀǊƛƭƻ ǾȅǘƭŀőƛǙ ǎǇŅǙ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘΦ 
tƻƪǵǑŀƭ ǎŀ ƻ ǘƻ ŎƛǎłǊ aŀǳǊƛƪƛƻǎ ƴƻ 
ƪǾƾƭƛ ƻǎƭŀōŜƴŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾǳ 
ƴŜƳŀƭ Řƻǎǘŀǘƻƪ ȌƻƭŘǳ ǇǊŜ ŀǊƳłŘǳΣ 
ƪǘƻǊł ǎŀ ǇǊƻǝ ƴŜƳǳ ǾȊōǵǊƛƭŀ ŀ ǘƻ Ƙƻ 
ƴŀƪƻƴƛŜŎ ŀƧ ǎǘłƭƻ ȌƛǾƻǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ 
ǎŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ȊƳŜƴƛǙ ǾƛŀŎŜǊŞ ǊŜŦƻǊƳȅΣ 
ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ŀǊƳłŘȅ 
ǘǾƻǊŜƴŜƧ Ȋ őŀǎǝ ǊƻƯƴƝƪƳƛΣ ƪǘƻǊȇƳ Ȋŀ 
ƻŘƳŜƴǳ ōƻƭ ǇǊƛŘŜƭŜƴȇ ƪǳǎ ȊŜƳŜΦ 
~ǘłǘ ǘŀƪȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǳǑŜǘǊƛƭ 
ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ Ȋŀőŀƭŀ 
ǎǇŀƳŅǘłǾŀǙΦ {ǘŀǾ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ǎŀ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ фΦ ǎǘƻǊƻőƛŀ ǾǊłǝƭ ƴŀ ǇǊŜŘ Ƴƻπ
ǊƻǾŞ ǵǊƻǾƴŜ ŀ ōŀƪǘŞǊƛŀ ¸ŜǊǎƛƴƛŀ 
ǇŜǎǝǎ ǎŀ Ǉƻ Ǌƻƪǳ тпф ǾȅǘǊŀǝƭŀ ǊƻǾπ
ƴŀƪƻ ǊȇŎƘƭƻ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊƛǑƭŀ όǘƻ ƻǎǘłǾŀ 
ǎǘłƭŜ ȊłƘŀŘƻǳύΦ 
 
tǊǾł ōƛƻƭƻƎƛŎƪł ȊōǊŀƶ 
¢łǘƻ ōŀƪǘŞǊƛŀ ƴŜƻǎǘŀƭŀ ŘƭƘƻ ƴŜőƛƴƴł 
ŀ ǳȌ Ǿ мпΦ ǎǘƻǊƻőƝ ǎŀ Ȋŀőŀƭŀ ȊƴƻǾŀ 
ƻōƧŀǾƻǾŀǙ Ǿ #ȊƛƛΦ tǊƝőƛƴŀ ǾȊƴƛƪǳ ƧŜ 
ǊƻǾƴŀƪł ŀƪƻ ǇǊƛ ǇǊǾƻƳ ƻōƧŀǾŜƴƝ 
ōǳōƻƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇƯǵŎƴŜƘƻ ƳƻǊǳ ŀ ǘƻ 
ǇǊŜƴŜǎŜƴƛŜ ǘŜƧǘƻ ōŀƪǘŞǊƛŜ 
Ȋ ƘƭƻŘŀǾŎŀ ƴŀ őƭƻǾŜƪŀ 



wh2bNY нлнл μ 2N{[h пм 

{ǘǊŀƴŀ о {ǘǊŀƴŀ о 

όȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙƻǳ ƧŜ ŀƧ ƪƻǊŜƭłŎƛŀ 
ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ 
ǇǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛǳ ƘƭƻŘŀǾŎƻǾ  
ǎ ǾȇǎƪȅǘƻƳ ƳƻǊǳύΦ ¢ŜƴǘƻǊŀȊ ǎƛ ǾǑŀƪ 
ƳƻǊ ƴŀǑƛŜƭ ƛƴǵ ŎŜǎǘǳ Řƻ 9ǳǊƽǇȅ ŀƪƻ 
Ǉƻ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ǘǊŀǎłŎƘΦ aƻƴƎƻƭƛ ǎŀ 
Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ǎǇƻǊǳ ǎ ǘŀƭƛŀƴǎƪȅƳƛ Wŀπ
ƴƻǾőŀƴƳƛ ŀ Ȋŀőŀƭƛ ƻōƭƛŜƘŀǙ ƛŎƘ ƳŜǎπ
ǘƻ Yŀũŀ ƴŀ YǊȅƳŜΦ tƻ ŘǾƻƧǊƻőƴƻƳ 
ƻōƭƛŜƘŀƴƝ ǎŀ Ǿ ƳƻƴƎƻƭǎƪƻƳ ǘłōƻǊŜ 
ƻōƧŀǾƛƭŀ ŎƘƻǊƻōŀ ŀ ǾƻƧǎƪƻ Ȋŀőŀƭƻ Ǿƻ 
ǾŜƯƪƻƳ ǳƳƛŜǊŀǙΦ .ƻƭ ǘƻ ǇǊłǾŜ ƳƻǊΣ 
őƻ ǳƪƻƴőƛƭ ƻōƭƛŜƘŀƴƛŜ ǘƻƘǘƻ ƳŜǎǘŀ 
όǎƳǊǘƴƻǎǙ ǇǊƛ ōǳōƻƴƛŎƪƻƳ ƳƻǊŜ ƧŜ 
ǾƛŀŎ ŀƪƻ ул҈Σ ǇǊƛ ǇƯǵŎƴƻƳ ǎƪƻǊƻ 
млл҈ύΦ aƻƴƎƻƭƛ ǎŀ ŀƭŜ ŎƘŎŜƭƛ Ǉƻπ
ƳǎǝǙ ǎǾƻƧƛƳ ǘŀƭƛŀƴǎƪȅƳ ǎǵǇŜǊƻƳ 
ŀ ǘŀƪ ǇǊŜŘ ƻŘŎƘƻŘƻƳ ƛƳ Ȋŀőŀƭƛ ƪŀπ
ǘŀǇǳƭǘƻǾŀǙ ƴŀƪŀȊŜƴŞ ƳǋǘǾƻƭȅ ǇǊƛŀπ
Ƴƻ Řƻ ƳŜǎǘŀΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪ ǇǊǾȇ ȊŀȊƴŀπ
ƳŜƴŀƴȇ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǘƻƪΣ ƪǘƻǊȇ Ƴŀƭ 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴŜ ǵőƛƴƪȅΦ WŀƴƻǾőŀƴƛŀ 
ǘǵǘƻ ŎƘƻǊƻōǳ ǊƻȊƴƛŜǎƭƛ Řƻ ǎǾƻƧƘƻ 
ƘƭŀǾƴŞƘƻ ƳŜǎǘŀ ŀ ƻŘǝŀƯ Řƻ ŎŜƭŜƧ 
9ǳǊƽǇȅ όǘǊŜōŀ ŀƭŜ ǇƻŘƻǘƪƴǵǙΣ ȌŜ 
ǘłǘƻ ǇŀƴŘŞƳƛŀ ōȅ ǎƛ őŀǎƻƳ ƴŀǑƭŀ 
ŎŜǎǘǳ Řƻ 9ǳǊƽǇȅ Ȋ #ȊƛŜ ǘŀƪ őƛ ǘŀƪύΦ 
tƻŘƯŀ ƴŀƧƴƻǾǑƝŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ǎƛ ǘłǘƻ 
ŎƘƻǊƻōŀ ǾȅȌƛŀŘŀƭŀ ŀȌ сл҈ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ 
ŎŜƭŞƘƻ ƪƻƴǝƴŜƴǘǳΦ YŜř ǎƳŜ ǇǊƛ 
ǇǊǾȇŎƘ ǊƝƳǎƪȅŎƘ ǇŀƴŘŞƳƛłŎƘ Ǿȅπ
ȊŘǾƛƘƻǾŀƭƛ YǊŜǎǙŀƴǎƪǵ ŎƛǊƪŜǾ ŀƪƻ 
ǎǇŀǎƛǘŜƯŀ ǇǊŜ ƴŀƪŀȊŜƴȇŎƘΣ ǘŀƪ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǎŀ ƯǳŘƻƳ ƻǘƻőƛƭŀ 
ŎƘǊōǘƻƳΦ ¢Ɲ ƻŘǾłȌƴƛ ƪƶŀȊƛΣ ƪǘƻǊƝ 
ǇƻƳłƘŀƭƛ ǎǾƻƧƛƳ ƴŀƪŀȊŜƴȇƳ ǾŜǊƛŀπ
ŎƛƳΣ ƻƴŜŘƭƘƻ ǊƻǾƴŀƪƻ ǇƻŘƯŀƘƭƛ ǘŜƧǘƻ 
ŎƘƻǊƻōŜΦ /ƛǊƪŜǾ ǘŀƪ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀƭŀ ƭŜƴ 
ǎŜōŜŎƪȇƳƛ ŀ ƳŀƧŜǘƴȇƳƛ ƪƶŀȊƳƛΣ 
ƪǘƻǊƝ Ȋŀ ǎǾƻƧǳ ǇǊłŎǳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭƛ ȊǾȇπ
ǑŜƴƛŜ ǇƭŀǘƻǾΦ {ǘłǾŀƭƻ ǎŀ ōŜȌƴȇƳ 
ȊǾȅƪƻƳΣ ȌŜ ƪƶŀȊƻƳ ǎŀ ȊǊŀȊǳ ǎǘłǾŀƭƛ 
ƯǳŘƛŀ ǳȌ Ǉƻ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ŘƶƻŎƘ ŀ ǘƻ 
ǎŀ ƻŘȊǊƪŀŘƭƛƭƻ Ǿ ƛŎƘ ƴŜǎƪǵǎŜƴƻǎǝΣ 
ƴŜǾȊŘŜƭŀƴƻǎǝ ŀ ƴŜǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ǇǊŜ 
ǘŀƪ ǙŀȌƪŞ ǇƻǾƻƭŀƴƛŜΦ tǊłǾŜ ǘłǘƻ ƪǊƝπ
Ȋŀ Ǿ ŎƛǊƪǾƛ ǾȅŘƭłȌŘƛƭŀ ŎŜǎǘǳ ǇǊŜ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘŀƴǘǎƪŞ ƘƴǳǝŜ Ǿ мсΦ ǎǘƻǊƻőƝ ƴŀ 
őŜƭŜ ǎ aŀǊǝƴƻƳ [ǳǘƘŜǊƻƳΦ 
 
!ƪƻ ǇǊŀǾŞ ƪƛŀƘƴŜ Ȋƴƛőƛƭƛ ŘłǾƴŜ ŎƛǾƛπ
ƭƛȊłŎƛŜ !ƳŜǊƛƪȅ 
± ǇǊǾŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǎƳŜ ǇƝǎŀƭƛ ƻ ǾȅǑǑŜƧ 
ǊŜȊƛǎǘŜƴŎƛƛ ƴłǑƘƻ ŘǊǳƘǳ IƻƳƻ ǎŀπ
ǇƛŜƴǎ ƻǇǊƻǝ ƴŜŀƴŘŜǊǘłƭŎƻƳ Ǿƻőƛ 
ǊƻȊƭƛőƴȇƳ ǇŀǘƻƎŞƴƻƳΦ .ƻƭƻ ǘƻ ǎǇƾπ

ǎƻōŜƴŞ ǾŅőǑƝƳƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛ ƴłǑπ
Ƙƻ ŘǊǳƘǳ ǎ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ƘƭŀǾƴŜ ƪǾƾƭƛ 
ǇƻŘƴŜōƛǳΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǘǾłǊŀƭƻ ǇƻŘπ
ƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ƳƴƻƘŞ ǾƝǊǳǎȅΦ tƻŘƻōƴŜ 
ƴŀ ǘƻƳ ōƻƭƛ ŀƧ 9ǳǊƽǇŀƴƛŀ Ǿ ŘƻōŜΣ 
ƪŜŘȅ Ȋŀőŀƭƛ ǾȇǇǊŀǾȅ ƴŀ ƴƻǾƻ ƻōƧŀǾŜπ
ƴȇ ƪƻƴǝƴŜƴǘ !ƳŜǊƛƪȅΦ 9ǳǊƽǇŀƴƛŀ 
ōƻƭƛ ƳǳƭǝƪǳƭǘǵǊƴȅƳƛ ƴłǊƻŘƳƛΣ ƪǘƻπ
ǊŞ ƳŜŘȊƛ ǎŜōƻǳ ǳŘǊȌƛŀǾŀƭƛ ƻōŎƘƻŘπ
ƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ŀ ǘŜŘŀ ŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƪǳ 
ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴƝ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇŀǘƻƎŞƴƻǾΦ 
½ŀ ƳƴƻƘƻ ǊƻƪƻǾ ǘƻƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎƛ 
ǘŀƪ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ƴłǊƻŘȅ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛ 
ǳǊőƛǘǵ ƛƳǳƴƛǘǳ ƴŀ ǾƛŀŎŜǊŞ ŎƘƻǊƻōȅΦ 
± ŘƻōŜΣ ƪŜŘȅ YǊƛǑǘƻŦ YƻƭǳƳōǳǎ ƻōπ
ƧŀǾƛƭ !ƳŜǊƛƪǳ ǎŀ ǇƾǾƻŘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 
ǘƻƘǘƻ ƪƻƴǝƴŜƴǘǳ Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ƪƻƴǘŀƪπ
ǘǳ ǎ ŘƻǾǘŜŘȅ ƴŜȊƴłƳȅƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ 
ƛƳǇƻǊǘƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊłǾŜ ƻŘ ǘȇŎƘǘƻ 
ǇǊǾȇŎƘ ƪƻƭƻƴƛǎǘƻǾΦ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪȅ Řƻōȅπ
ǾŀǘŜƯ /ƻǊǘŞȊ ǎŀ ǾȅƭƻŘƛƭ ƭŜƴ ǎ ǇłǊ 
ǎǘƻǾƪŀƳƛ ǾƻƧŀƪƻǾ ǘŀƪ ŀƪƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ 
ȌŜ Ȋƴƛőƛƭƛ ǊƝǑǳ ǎ ƳƛƭƛƽƴƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 
ό!ȊǘŞƪƻǾƛŀ Ǿ мсΦ ǎǘƻǊƻőƝ Ƴŀƭƛ мнƳƛƭ 
ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾύΦ YŜř ~ǇŀƴƛŜƭƛ ŘƻōƝƧŀƭƛ 
[ŀǝƴǎƪǵ !ƳŜǊƛƪǳ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ƻōπ
őƛŀƴǎƪǳ ǾƻƧƴǳ ƳŜŘȊƛ LƴƪŀƳƛ ǎǇƾǎƻπ
ōŜƴǵ ŜǇƛŘŞƳƛƻǳ ǇǊŀǾȇŎƘ ƪƛŀƘƴƝΦ 
tƻŘƻōƴŜ ǇǊƛ ǾƻƧƴŜ ǇǊƻǝ !ȊǘŞƪƻƳ 
ƛƳ ǇƻƳłƘŀƭ ƛŎƘ ƭŀǘŜƴǘƴȇ ǎǇƻƧŜƴŜŎ 
ŀ ǘƻ ōƻƭƛ ȊƴƻǾǳ ƪƛŀƘƴŜΦ hŘƘŀŘǳƧŜ 
ǎŀΣ ȌŜ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǊƛƴŜǎŜƴŞ 
Ȋ 9ǳǊƽǇȅ ȊƻƳǊŜƭƻ ŀȌ фр҈ ǇƾǾƻŘƴŞπ
Ƙƻ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀΦ ¢ŀƪłǘƻ ŘŜƎǊŀŘłŎƛŀ 
ǇƾǾƻŘƴŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ǳƯŀƘőƛƭŀ 
ƴłǎƭŜŘƴŞ ƻǎƝŘƯƻǾŀƴƛŜ ǘƻƘǘƻ ƪƻƴǝπ
ƴŜƴǘǳ ŜǳǊƽǇǎƪȅƳƛ ƪƻƭƻƴƛǎǘŀƳƛΦ  
 
{ǘǊŀŎƘ ōƻƭ ƳƻǘƻǊƻƳ Ǿ ōƻƧƛ ǇǊƻǝ 
ŎƘƻǊƻōłƳ 
± [ƻƴŘȇƴŜ ǎŀ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ мсΦ ǎǘƻǊƻπ
őƛŀ Ȋŀőŀƭŀ ǑƝǊƛǙ ŎƘƻǊƻōŀ 
ǎ ǇǊƝȊƴŀőƴȇƳ ƴłȊǾƻƳ άŀƴƎƭƛŎƪł 
ŎƘƻǊƻōŀΦά .ƻƭŀ ǘƻ ŜǇƛŘŞƳƛŀ ǇǊŜǾŀȌπ
ƴŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧǵŎŀ ǎŀ ƭŜƴ ƴŀ .ǊƛǘǎƪȇŎƘ 
ƻǎǘǊƻǾƻŎƘΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǾǊŀŎŀƭŀ Ǿƻ Ǿƛŀπ
ŎŜǊȇŎƘ ǾƭƴłŎƘΦ ±ǘŜŘŀƧǑƝ ǇŀƴƻǾƴƝƪ 
IŜƴǊƛŎƘ ±LLLΦ ōƻƭ ǾŜƯƳƛ ƻǇŀǘǊƴȇ Ǿƻőƛ 
ǘŜƧǘƻ ŎƘƻǊƻōŜ ŀ ǘŀƪ Ǿ ƪǊłƯƻǾǎƪŜƧ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǝ Ǉƾǎƻōƛƭƻ с ƴŀƧƭŜǇǑƝŎƘ 
ƭŜƪłǊƻǾ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƳŜŘȊƛ ƪǘƻǊȇƳƛ ōƻƭ 
ŀƧ ŀǳǘƻǊ ǾƾōŜŎ ǇǊǾŜƧ ǇǊƝǊǳőƪȅ ŀƴŀǘƽπ
ƳƛŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪǊłƯ ǎƛ ƴŜŎƘłǾŀƭ ǾȅƘƻǘƻπ
ǾƻǾŀǙ ǾƛŀŎŜǊƻ ƭƛŜƪƻǾ ŀ ǝŜȌ Řōŀƭ ƴŀ 
ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ƻŘǎǘǳǇƻǾ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜΣ 
ŀƪ ōƻƭ ƴƛŜƪǘƻ Ȋ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƛŀ ǇƻŘƻȊǊƛπ

Ǿȇ ƴŀ ƻŎƘƻǊŜƴƛŜΦ wƻǾƴŀƪƻ Ǉƻőŀǎ 
ǾŜƯƪŞƘƻ ȊŀƳƻǊŜƴƛŀ [ƻƴŘȇƴŀ ǘƻǳǘƻ 
ŜǇƛŘŞƳƛƻǳ Ǿ Ǌƻƪǳ мрмт ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƻƭ 
ǇǊŜǎǳƴǵǙ Řƻ ƪŀǊŀƴǘŞƴȅ Řƻ ƳŜǎǘŀ 
wƛŎƘƳƻƴŘΦ tǊƛŜǎǘƻǊȅ ƧŜƘƻ ǇŀƭłŎƻǾ 
ōƻƭƛ őŀǎǘƻ ŘŜȊƛƴŬƪƻǾŀƴŞ ƻƘƶƻƳ 
ŀƭŜōƻ ƻŎǘƻƳΦ ± ƳƴƻƘȇŎƘ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ 
ƻǇŀǘǊŜƴƝ όőƻ ǎǵ ŀƧ ŘƴŜǎ ōŜȌƴŞύ ōƻƭ 
ǘŜƴǘƻ ƻōƻȊǊŜǘƴȇ ƪǊłƯ ǇǊƛŜƪƻǇƴƝƪƻƳΦ 
6ŀƭǑƝƳ ƻōƧŀǾƻƳ Ǿ ǘŜƧ ŘƻōŜ ōƻƭ ŀƧ 
ȊƴłƳȅ ƳƻǊƻǾȇ ƪƻǎǘȇƳ Ǿ ǘǾŀǊŜ ƘŀǾπ
ǊŀƴŀΦ 2ŀǎǘƻ ǎŀ ǘŜƴǘƻ ƪƻǎǘȇƳ ǇǊƛǇƛπ
ǎǳƧŜ ƳƻǊƻǾŜƧ ŜǇƛŘŞƳƛƛ Ǉƻőŀǎ мпΦ 
ǎǘƻǊƻőƛŀ ƴƻ Ǿ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǝ ōƻƭ ǇǊǾȇ 
ƪǊłǘ ǇƻǳȌƛǘȇ ŀȌ ƧŜŘƴȇƳ ŘǾƻǊƴȇƳ 
ƭŜƪłǊƻƳ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪȅŎƘ ƳƻƴŀǊŎƘƻǾ 
Ǿ Ǌƻƪǳ мсмфΦ ± ǘƻƳ őŀǎŜ ōƻƭ tŀǊƝȌ 
ǎǳȌƻǾŀƴȇ ƳƻǊƻǾƻǳ ŜǇƛŘŞƳƛƻǳ 
ŀ ǘŜƴǘƻ ƻōƭŜƪ Ƴŀƭ ŎƘǊłƴƛǙ ƭŜƪłǊƻǾ 
ǇǊŜŘ ƴŀƪŀȊŜƴƝƳΦ ± Ȋƻōłƪǳ ǘƻƘǘƻ 
ƻōƭŜƪǳ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƭŀ ȊƳŜǎ ōȅƭƝƴΣ 
ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭƛ ǾȅőƛǎǝǙ ǾȊŘǳŎƘ ƻŘ ōŀƪǘŞπ
Ǌƛƛ όƴŜǵőƛƴƴŞύΦ ¢Ŝƴǘƻ ƻōƭŜƪ ōƻƭ ǾǑŀƪ 
ǵőƛƴƴȇ ǇǊƛ ǇǊŜƴƻǎŜ ƴłƪŀȊȅ ŘƻǘȅƪƻƳ 
ŀƭŜ őƛŀǎǘƻőƴŜ ŀƧ ǇǊŜŘ ƪǾŀǇƾőƪƻǾƻǳ 
ƛƴŦŜƪŎƛƻǳ όƘƭŀǾŀ ōƻƭŀ ŎŜƭƪƻƳ ȊŀƪǊȅπ
ǘł ŀ Ǌǳƪȅ ōƻƭƛ Ǿ ǊǳƪŀǾƛŎƛŀŎƘ Ȋ ƪƻȌŜύΦ 
aǳǎƝƳŜ ŀƭŜ ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ ǝŜǘƻ ƪƻǎǘȇπ
Ƴȅ ōƻƭƛ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŜ ǇǊŜŘŎƘƻŘŎƻƳ 
ŘƴŜǑƴȇŎƘ ƘŀȊƳŀǘ ƻōƭŜƪƻǾ ŀ ǘŜŘŀ ƴŀ 
ǘǵ Řƻōǳ ǘƻ ōƻƭ ǾŜƯƪȇ ǇƻƪǊƻƪ 
Ǿ ƻŎƘǊŀƴŜ ǇǊŜŘ ƴŀƪŀȊŜƴƝƳΦ 

 
 
5ƭƘȇ ŀ ƴłǊƻőƴȇ ōƻƧ ǎ ŜǇƛŘŞƳƛƻǳ 
Ƴł ȊƳȅǎŜƭ 
9ǇƛŘŞƳƛǳ ǇǊŀǾȇŎƘ ƪƛŀƘƴƝ ǎƳŜ ǳȌ 
ǎǇƻƳƝƴŀƭƛ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ !ƳŜǊƛŎƪȇƳ 
ǇƾǾƻŘƴȇƳ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾƻƳΦ ¢łǘƻ 
ŎƘƻǊƻōŀ ǾǑŀƪ Ǿ р ǊƻőƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀπ
ƭƻŎƘ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊƻǾƴŀƪƻ ǎǳȌƻǾŀƭŀ ŀƧ 



wh2bNY нлнл μ 2N{[h пм 

{ǘǊŀƴŀ п {ǘǊŀƴŀ п 

ƴłǑ ƪƻƴǝƴŜƴǘΦ bŀ ōƻƧ ǇǊƻǝ ǘŜƧǘƻ 
ƴłƪŀȊŜ ƭŜƪłǊƛ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǘȊǾΦ ǇǊƻŎŜǎ 
ǾŀǊƛƻƭƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊƝ ǎǇƻőƝǾŀƭ Ǿƻ Ŧǵƪƴǳπ
ǟ ǇǊłǑƪǳ Ȋ ŎƘǊłǎǘ ƴŀƪŀȊŜƴŜƧ ƻǎƻōȅ 
Řƻ ƴƻǎƴȇŎƘ ŘƛŜǊƻƪ ȊŘǊŀǾŜƧ ƻǎƻōȅ 
όƴŀƪŀȊŜƴł ƻǎƻōŀ ƳǳǎŜƭŀ ƳŀǙ ƯŀƘƪȇ 
ǇǊƛŜōŜƘ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǊŀǾȇŎƘ ƪƛŀƘƴƝύΦ 
¢ŀƪȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƯǳŘƛŀ ǇǊŜƪƻƴŀƭƛ 
ƯŀƘƪȇ ǇǊƛŜōŜƘ ŎƘƻǊƻōȅ ŀ ǎǘŀƭƛ ǎŀ 
Ǿƻőƛ ǘŜƧǘƻ ŜǇƛŘŞƳƛƛ ƛƳǵƴƴƛΦ 
± ¦ƘƻǊǎƪǳ ƳłƳŜ ǇǊǾŞ ȊƳƛŜƴƪȅ 
ƻ ǾȅǳȌƛǟ ǘƻƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǳ ǇǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƭŜƪłǊŀΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ Ǌƻƪǳ 
мтнм ǘŀƪǘƻ ȊŀƻőƪƻǾŀƭ ǎǾƻƧǳ ŘŎŞǊǳΦ 
¢ǊŜōŀ ŀƭŜ ǇƻŘƻǘƪƴǵǙΣ ȌŜ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ 
ǎŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŜ ǳ ǾƛŘƛŜŎƪŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƯπ
ǎǘǾŀ ǎǘǊŜǘƭƻ ǎ ǾŜƯƪƻǳ ƴŜǾƾƯƻǳΦ 5ƾǾŜπ
ǊȅƘƻŘƴƻǎǙ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǘƻƘǘƻ ǇǊƻŎŜπ
ǎǳ ŎƘŎŜƭŀ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ŀƧ ǳƘƻǊǎƪł Ǉŀπ
ƴƻǾƴƝőƪŀ ałǊƛŀ ¢ŜǊŞȊƛŀΣ ƪǘƻǊł 
Ǿ Ǌƻƪǳ мтсу Řŀƭŀ ǘŀƪǘƻ ȊŀƻőƪƻǾŀǙ 
ǎǾƻƧŜ ŘǾŜ ŘŜǝΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǎƛ ǳȌ 
ŀƭŜ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ƭŜƪłǊ 9ŘǿŀǊŘ WŜƴƴŜǊ 
Ȋŀőŀƭ ǾǑƝƳŀǙ ǎǵǾƛǎƭƻǎǙ ƳŜŘȊƛ ƪǊŀǾπ
ǎƪȇƳƛ ƪƛŀƘƶŀƳƛ ŀ ŘƻƧƛőƪŀƳƛ ƪǊłǾΦ 
tǊŜǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ ǝŜǘƻ ȊǾƛŜǊŀǘł ƳŀƧǵ 
ƭŜƴ ƭƻƪłƭƴǳ ŦƻǊƳǳ ƴłƪŀȊȅ ŀ ǘŜŘŀ 
ƴŜƳŀƧǵ ƪƛŀƘƴŜ Ǉƻ ŎŜƭƻƳ ǘŜƭŜΦ 5ƻπ
ƧƛőƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƛƴŬƪƻǾŀƭƛ ƻŘ ƪǊłǾ ōƻƭƛ 
ǇƻǘƻƳ ƛƳǵƴƴŜ Ǿƻőƛ ƯǳŘǎƪȇƳ ǇǊŀπ
ǾȇƳ ƪƛŀƘƶŀƳΦ ± Ǌƻƪǳ мтфс ǘŜƴǘƻ 
ƭŜƪłǊ ǇǊŜƴƛŜǎƻƭ ǘŜƪǳǝƴǳ 
Ȋ ƴŀƪŀȊŜƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƪǊŀǾǎƪȇƳƛ ƪƛŀƘπ
ƶŀƳƛ ƴŀ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ƻǎŜƳǊƻőƴŞƘƻ 
ŎƘƭŀǇŎŀΦ ¢Ŝƴ ǎŀ Ǉƻ с ǘȇȌŘƶƻŎƘ ǾȅƭƛŜπ
őƛƭ ŀ Ǉƻ ƴłǎƭŜŘƴƻƳ ȊŀƻőƪƻǾŀƴƝ ǇǊŀπ

ǾȇƳƛ ƪƛŀƘƶŀƳƛ ŎƘƻǊƻōǳ ǳȌ ƴŜƴŀŘƻπ
ōǳŘƻƭΦ ± Ǌƻƪǳ мулм ǎŀ ōǊŀǝǎƭŀǾǎƪƝ 
ƭŜƪłǊƛ ƻŘƘƻŘƭŀƭƛ ǾȅƪƻƴŀǙ ǇǊǾǵ ǾŀƪŎƛπ
ƴłŎƛǳ όǎƭƻǾƻ ǾŀƪŎƛƴłŎƛŀ ǇƻŎƘłŘȊŀ 
Ȋ ƭŀǘΦ ǎƭƻǾŀ ǾŀŎŎ-ƪǊŀǾŀύ ŀ ǳȌ 
Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜ ǘƻƘǘƻ Ǌƻƪŀ ōƻƭƻ ŎŜƭƪƻǾƻ 
ǾŀƪŎƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀȌ со ƻǎƾō όȊ ǘƻƘƻ 
ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭŀ ƭŜƴ ƧŜŘƴŀ ŀƴƻƳłƭƛŀ ŀ н 
ƴŜǵǎǇŜǑƴŞ ǇǊƝǇŀŘȅύΦ ± ¦ƘƻǊǎƪǳ Řƻπ
Ǒƭƻ ƪǳ ǾǑŜƻōŜŎƴŜƧ ŀƪŎŜǇǘłŎƛƛ ǾŀƪŎƛπ
ƴłŎƛŜ ŀȌ Ǿ тлΦ ǊƻƪƻŎƘ мфΦ ǎǘƻǊƻőƛŀΦ 
aƾȌŜƳŜ ŘƴŜǎ ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ ōƻƧ 
ǎ ǘƻǳǘƻ ŜǇƛŘŞƳƛƻǳ ōƻƭ ŘŜŬƴƛǟǾƴŜ 
ǳƪƻƴőŜƴȇ ŀ ²Ih ǾȅƘƭłǎƛƭŀ ǇǊŀǾŞ 
ƪƛŀƘƴŜ Ǿ Ǌƻƪǳ мфул Ȋŀ ǾȅƘǳōŜƴŞΦ   
 
/ƘƻƭŜǊŀ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǾȅǘǊŀǝƭŀ 
9ǇƛŘŞƳƛŀ ŎƘƻƭŜǊȅ ǎŀ ƴŀ ƴŀǑŜ ǵȊŜπ
ƳƛŜ Řƻǎǘŀƭŀ ŎŜȊ ǾȇŎƘƻŘƴǵ őŀǎǙ {ƭƻπ
ǾŜƴǎƪŀ Ǿ Ǌƻƪǳ муом ƻŘ ǊǳǎƪŜƧ ŀǊƳłπ
ŘȅΦ ±ǘŜŘŀƧǑƛŀ ǾƭłŘŀ ǎŀ ŘƻȊǾŜŘŜƭŀ 
ƻ ǊƻȊǑƝǊŜƴƝ ǘŜƧǘƻ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǊƛ Ǿȇπ
ŎƘƻŘƴȇŎƘ ƘǊŀƴƛŎƛŀŎƘ ǳȌ Ǿ Ǌƻƪǳ муол 
ŀ ǘŀƪ ǾȅŘŀƭŀ ŘŜƪǊŞǘΣ ƪǘƻǊȇ ƴŀǊƛŀŘƛƭ 
ȊŀǘǾƻǊŜƴƛŜ ƘǊŀƴƝŎ Ǒǘłǘǳ ŀ ŀǊƳłŘŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭŀ ŎŜǎǘȅ ŀ ŎƘƻŘƴƝƪȅ ƴŀ 
ƘǊŀƴƛŎƛŀŎƘΦ ½ŀōǊłƴŜƴƛŜ ǾǎǘǳǇǳ ŎƘƻπ
ƭŜǊȅ ƴŀ ƴŀǑŜ ǵȊŜƳƛŜ ǎŀ ǾǑŀƪ ƴŜǇƻπ
ŘŀǊƛƭƻ ŀ ǘłǘƻ ƴłƪŀȊŀ ǎŀ Ȋŀőŀƭŀ ǊȇŎƘƭƻ 
ǑƝǊƛǙΦ ±ƭłŘŀ ƴŀ ǘƻ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ȊŀǘǾƻπ
ǊŜƴƝƳ ƳƛŜǎǘΣ ƪŘŜ ǎŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ 
ǾŜƯƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƯǳŘƝ όȊŀǘǾƻǊŜƴŞ 
ōƻƭƛΥ ǑƪƻƭȅΣ ƪƻǎǘƻƭȅΣ ƪǊőƳȅΣ ƳƛŜǎǘƴŜ 
ǘǊƘȅΣ ƻōŎƘƻŘȅΣ ƘƻǎǝƴŎŜ ŜǘŎΦύΦ ±ƭłŘŀ 
řŀƭŜƧ ǾȅƳŜƴƻǾŀƭŀ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ƪƻπ
ƳƛǎłǊƻǾΣ ƪǘƻǊƝ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǙ ǑƝǊŜπ

ƴƛŜ ƴłƪŀȊȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘΦ 
± ǇǊƝǇŀŘŜ ŀƪ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭƻ ƳŜǎǘƻ 
ǎ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ƴŀƪŀȊŜƴȇƳƛ ƻōőŀƴƳƛΣ 
ōƻƭƻ ƛƘƴŜř ǳȊŀǾǊŜǘŞΦ ¢łǘƻ ŎƘƻǊƻōŀ 
ǎŀ Ǉƻ Ȋōȅǘƻƪ ǎǘƻǊƻőƛŀ ǎǘłƭŜ ƻōƧŀǾƻπ
Ǿŀƭŀ ƴƻ ǎǘłƭŜ ǎ ƳŜƴǑƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳΦ 
bŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ мфΦ ǎǘƻǊƻőƝ ǇǊƛǇŀŘŀƭƻ ƴŀ 
ƧŜŘƴŞƘƻ ƭŜƪłǊŀ тр-ǝǎƝŎ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ 
ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎǘƻǊƻőƛŀ ǘƻ ǳȌ ōƻƭƻ 
ƭŜƴ отллΦ ¢ƻ ōƻƭƻ ǎǇƾǎƻōŜƴŞ ōǳŘƻπ
ǾŀƴƝƳ ƴŜƳƻŎƴƝŎ ŀƭŜ ŀƧ ǊƻȊǾƻƧƻƳ 
ƪǵǇŜƯƴƝŎǘǾŀΣ ƪŜřȌŜ ǘłǘƻ ŎƘƻǊƻōŀ 
Ƴŀƭŀ ǇǊƛŀƳȅ ǎǵǾƛǎ ǎ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƝƳ 
ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ƴłǾȅƪƻǾΦ 6ŀƭǑƝƳ ǎŜƪπ
ǘƻǊƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ƴŀ ǘŜƧǘƻ ǎƛǘǳłŎƛƛ ǙŀȌƛƭ 
ōƻƭƛ ǘƭŀőŜƴŞ ƳŞŘƛŀΦ ¢ƛŜ ŦƻǊƳƻǳ ƴƻπ
ǾƝƴ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƻōőŀƴƻǾ 
ƻ ƴƻǾȇŎƘ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ŀƭŜ ŀƧ 
ƻ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ǎ ǾȇǾƻƧƻƳ ƴłƪŀπ
ȊȅΦ   
 
~ǇŀƴƛŜƭǎƪŀ ŎƘǊƝǇƪŀ ƴƛŜ ƧŜ 
Ȋ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪŀ 
9ǇƛŘŞƳƛŀ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪŜƧ ŎƘǊƝǇƪȅ ǎŀ 
Ȋŀőŀƭŀ ƻōƧŀǾƻǾŀǙ ǳȌ Ǿ ƳŀǊŎƛ Ǌƻƪŀ 
мфму Ǿ !ƳŜǊƛŎƪƻƳ ƳŜǎǘŜ YŀƴǎŀǎΦ 
hŘǝŀƯ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ Ȋŀőŀƭŀ ǑƝǊƛǙ ƴŀƧπ
ǎƪƾǊ Ǿ ¦{! ŀ ƴŜǎƪƾǊ ŀƧ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ 
ŀ ǾǑŀŘŜ ƴŀ ǎǾŜǘŜΦ /ŜƭƪƻǾƻ ǎŀ ƻŘƘŀπ
ŘǳƧŜΣ ȌŜ ǘŜƧǘƻ ƴłƪŀȊŜ ǇƻŘƯŀƘƭƻ н-р҈ 
ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΣ őƻ ƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 
Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŜƧ tǊǾŜƧ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǾƻƧƴȅΦ 
¢łǘƻ ŎƘƻǊƻōŀ Ƴŀƭŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ ǎƪǾŜπ
ƭŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ǊȇŎƘƭŜ ŀ ŎŜƭƻǇƭƻǑπ
ƴŞ ǑƝǊŜƴƛŜΦ bŀ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ŦǊƻƴǘƻŎƘ 
ōƻƭŀ ƳƛȊŜǊƴł ƘȅƎƛŜƴŀ ŀ Ǿȅǎƻƪł ƪƻƴπ
ŎŜƴǘǊłŎƛŀ ƯǳŘƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ 
ŀ ǘŀƪ ǇǊǾł Ǿƭƴŀ ǘŜƧǘƻ ǇƻƘǊƻƳȅ ǘǊǾŀƭŀ 
ƻŘ ǇƻƭƻǾƛŎŜ ŀǇǊƝƭŀ Řƻ Ȋŀőƛŀǘƪǳ Ƨǵƭŀ 
мфмуΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊǾȇ ǵŘŜǊ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪŜƧ 
ŎƘǊƝǇƪȅ ōƻƭ ƻǾŜƯŀ ƳŜƴŜƧ ǎƳǊǘŜƯƴȇ 
ŀƪƻ ǘŜƴΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊƛǑƛŜƭ ǳȌ Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜΦ 
5ǊǳƘł Ǿƭƴŀ ǎƛ ǇǊƛǇƝǎŀƭŀ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ 
őŀǎǙ ƻōŜǟΣ őƻƳǳ ǇƻƳłƘŀƭƛ ŀƧ ōǳƧŀǊŞ 
ƻǎƭŀǾȅ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǾƻƧƴȅ Ǉƻőŀǎ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŀ мфмуΦ ¢ǊǾŀƭŀ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ Řƻ 
ƪƻƴŎŀ ŘŜŎŜƳōǊŀ ŀ ǘǊŜǝŀ ǾƭƴŀΣ ƪǘƻǊł 
Ȋŀ ƶƻǳ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭŀ Ƴŀƭŀ ƭŜƴ ƳƛŜǊƴȅ 
ǇǊƛŜōŜƘ όŀƧ ƪŜř ǘǊǾŀƭŀ ƴŀƧŘƭƘǑƛŜύΦ 
9ǳǊƽǇǎƪŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǎŀ ƻ ǘŜƧǘƻ ƴłƪŀπ
ȊŜ ŘƻȊǾŜŘŜƭŀ Ȋƻ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪȅŎƘ ƴƻǾƝƴΣ 
ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ Ǿ ǘŜƧ ŘƻōŜ ōŜȊ ŎŜƴȊǵǊȅΦ 
YǊŀƧƛƴȅ ¨ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǾŜƯƳƻŎƝ ŀ ŀƧ 
ƪǊŀƧƛƴȅ ŘƻƘƻŘȅ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ƘǊƻȊōǳ 
ǘŜƧǘƻ ƴłƪŀȊȅ ŘǊȌŀǙ ǇǊŜŘ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙƻǳ 
όƘƭŀǾƴŜ ŀǊƳłŘƻǳύ Ǿ ǘŀƧƴƻǎǝΣ ŀōȅ 



wh2bNY нлнл μ 2N{[h пм 

{ǘǊŀƴŀ р {ǘǊŀƴŀ р 

ƴŜŘƻǑƭƻ ƪǳ ǇƻƪƭŜǎŜ ƳƻǊłƭƪȅ ƴŀ ōƻπ
ƧƛǎƪǳΦ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪƻ ōƻƭƻ Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ 
ƴŜȊłǾƛǎƭȇƳ ǑǘłǘƻƳ ŀ ǘŀƪ ŀƪƻ ǇǊǾŞ 
ǇǳōƭƛƪƻǾŀƭƻ ŀƪǘǳłƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ 
ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǘƻǳǘƻ ŎƘƻǊƻōƻǳΦ tǊŜǘƻ 
ƴŜǎƛŜ ǘłǘƻ ŎƘƻǊƻōŀ ŀƧ ƴłȊƻǾ ~Ǉŀπ
ƴƛŜƭǎƪŀ ŎƘǊƝǇƪŀΦ 2ƭƻǾŜƪΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ 
ƴŀƪŀȊƛƭ ǘƻǳǘƻ ŎƘǊƝǇƪƻǳ ǘǊǇŜƭ ƘƻǊǵőπ
ƪŀƳƛΣ ǎǳŎƘȇƳ ƪŀǑƯƻƳΣ ǘŜǇƭƻǘƻǳ 
ŀ ƴłƘƭȅƳ ƪǊǾłŎŀƴƛŀƳ Ȋ ǳǑƝ ŀƭŜōƻ 
ƴƻǎŀΦ hǇŀǘǊŜƴƛŀ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ǇǊƻǝ 
ǑƝǊŜƴƛǳ ƴłƪŀȊȅ ōƻƭƛ ǎƪƻǊƻ ǊƻǾƴŀƪŞ 
ŀƪƻ ǇǊƛ ǎǵőŀǎƴŜƧ ƪƻǊƻƴŀ ƪǊƝȊŜ 
όǎǇƻƳŜƴƛŜƳŜ ƭŜƴ ƧŜŘŜƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ƪŜŘȅ 
ƴŀ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ Ǉƻőǘǳ ƯǳŘƝ 
Ǿ ŜƭŜƪǘǊƛőƪłŎƘ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾŜ ƳƻƘƭƻ 
ōȅǙ ƴŀǊŀȊ Ǿƻ ǾƴǵǘǊƛ ƭŜƴ ǘƻƯƪƻ ƯǳŘƝΣ 
ƪƻƯƪƻ ōƻƭƻ ŀƧ ƳƛŜǎǘ ƴŀ ǎŜŘŜƴƛŜύΦ !ƪ 
ǎŀ ǇƻȊǊƛŜƳŜ ƴŀ ǾȇǾƻƧ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ ǘŀƪ ƳłƳŜ Ǿřŀƪŀ ƻōƳŜπ
ŘȊŜƴȇƳ ǑǘŀǝǎǝŎƪȇƳ ȊłȊƴŀƳƻƳ ƭŜƴ 
ƘƳƭƛǎǘȇ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ǾǘŜŘŀƧǑƛǳ ǎƛǘǳłπ
ŎƛǳΦ hŘƘŀŘǳƧŜ ǎŀΣ ȌŜ Ǉƻőŀǎ ƻōŘƻōƛŀ 
мфму-мфнм ƪƭŜǎƻƭ Ǿ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ƪǊŀπ
ƧƛƴłŎƘ I5t ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ ƻ с҈Φ 
½ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ȊłȊƴŀƳƻǾ ǾƛŜƳŜΣ ȌŜ 
Ǿřŀƪŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǎƳǊǘƴƻǎǝ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ 
Ǌłǎǘƭƛ ŀƧ ƳȊŘȅ ƻōőŀƴƻǾ όȊƴƝȌŜƴł Ǉƻπ
ƴǳƪŀ ǇǊłŎŜ ǘƭŀőƝ ƴŀ ǾȅǑǑƛŜ ƳȊŘȅΤ 
ǊƻǾƴŀƪǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ǎƳŜ ǳȌ ǎǇƻƳƝƴŀƭƛ 
Ǿ wƝƳŜύΦ wƻǾƴŀƪƻ Ȋƻ ȊłȊƴŀƳƻǾ ǾƛŜπ
ƳŜΣ ȌŜ ƪǊƝȊŀ Ƴŀƭŀ ƪǊłǘƪŜ ǘǊǾŀƴƛŜ 
ŀ ǘŜŘŀ ƧŜƧ ǇǊƛŜōŜƘ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀƭ ǇƝǎπ
ƳŜƴƻ ±Φ tƻŘƻōƴǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀƪǵ 
Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ȊŀȌƝǾŀƭƛ ǇƻƯǎƪƝ ōŀƴƝŎƛ 
όǑƝǊŜƴƛŜ /h±L5-мфύ ȊŀȌƛƭƛ ŀƧ ōŀƴƝŎƛ 
Ǿ ¢ŜƴŜǎǎŜŜ Ǉƻőŀǎ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪŜƧ ŎƘǊƝǇπ

ƪȅΦ 9ǾƛŘƻǾŀƭƛ ǘŀƳ ǇǊŜǇŀŘ ǾȇǊƻōȅ 
ƻ рл҈Φ  
 
ǇŀƴŘŞƳƛŀ /h±L5-мф 
{ǵőŀǎƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ǎ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ /hπ
±L5-мф όŀƪƻ ǳȌ ŀƧ őƛǘŀǘŜƭƛŀ ǇƻǎǘǊŜƘƭƛύ 
ƧŜ ǵǇƭƴŜ ƛƴł ŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ YȇƳ 
ƴŀǑƛ ǇǊŜŘƪƻǾƛŀ ƴŀ ǾƝǊǳǎƻǾŞ ƻŎƘƻǊŜπ
ƴƛŀ ȊƻƳƛŜǊŀƭƛ Ǿƻ ǾŜƯƪƻƳΣ ǘŀƪ ŘƴŜǎ ƧŜ 
ǎƳǊǘƴƻǎǙ ǘŜƧǘƻ ŎƘƻǊƻōȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
о҈ όǇƯǵŎƴȅ ƳƻǊ ōƻƭ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎƪƻǊƻ 
млл҈ύΦ ½ŀ ǘŀƪŞǘƻ ƴƝȊƪŜ őƝǎƭƻ ǾřŀőƝπ
ƳŜ ƘƭŀǾƴŜ ǝǎƝŎƻƳ ǊƻƪƻǾ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝ 
ǎ ōƻƧƻƳ ǇǊƻǝ ǊƾȊƴȅƳ ŜǇƛŘŞƳƛłƳ 
Ǉƻőŀǎ ƴŀǑŜƧ ƘƛǎǘƽǊƛŜΦ !ƪƻ ǎƳŜ ǎǇƻπ
ƳƝƴŀƭƛ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ǘƻƘǘƻ ǘŜȄǘǳΣ 
ƪŀȌŘł ŎƘƻǊƻōŀ ǘƭŀőƛƭŀ ƯǳŘƝ Řƻ ǘƻƘƻ 
ŀōȅ ǎƪǵǑŀƭƛ ŀ ƻōƧŀǾƻǾŀƭƛ ƴƻǾŞ ƳŜǘƽπ
Řȅ ŀƪƻ ȊƴƛȌƻǾŀǙ Ǉƻőǘȅ ƻōŜǟΦ ¢ƻ ƴŀ 
ŀƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ŘƴŜǑƴł ƳŜŘƛŎƝƴŀ ƧŜ 
ǇǊłǾŜ Ǿřŀƪŀ ǇǊŜŘƻǑƭȇƳ ŎƘƻǊƻōłƳΦ 
± ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ǎƳŜ ǳȌ ǾŜƯƳƛ ōƭƝȊƪƻ ƻŘ 
ƻōƧŀǾŜƴƛŀ ǾŀƪŎƝƴȅ ƴŀ ŎƘƻǊƻōǳΣ ƪǘƻπ
Ǌǵ ǇƻȊƴłƳŜ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ Ǌƻƪ 
όǎǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ŀƪƻ ŘƭƘƻ ǘǊǾŀƭƻ ƯǳŘπ
ǎǘǾǳ ǾȅƴłƧǎǙ ǾƾōŜŎ ǇǊǾǵ ǾŀƪŎƝƴǳύΦ 
5ƴŜǎ ƳłƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ǑǇƛőƪƻǾŞ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǙŀȌƪŞƘƻ ǇǊƛŜπ
ōŜƘǳ ƻŎƘƻǊŜƴƛŀ ŀ ǝŜȌ ȊłǎǘǳǇȅ Ǿȅǎƻπ
ƪƻ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 
ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ǘǵ ƴŀƧƭŜǇǑƛǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴǵ 
ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǾǑŀƪ 
ǾȅǳȌƝǾŀƳŜ ŀƧ ǊƻǾƴŀƪŞ ƳŜǘƽŘȅ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊƻǝ ǑƝǊŜƴƛǳ ŀƪƻ 
Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ όǊǵǑƪŀ ς ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǳȌ 
Ǉƻőŀǎ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪŜƧ ŎƘǊƝǇƪȅΣ ȊŀǘǾłǊŀπ
ƴƛŜ Ǒƪƾƭ ŀ ǇƻƘƻǎǝƴǎǝŜǾ ς ǊƻǾƴŀƪƻ 

ŀƪƻ Ǿ őŀǎŜ ŜǇƛŘŞƳƛŜ ŎƘƻƭŜǊȅύΦ ¢ŀƪ 
ŀƪƻ ǇǊŜŘƻǑƭŞ ŜǇƛŘŞƳƛŜ ƴłǎ ƴƛŜƪŀƳ 
Ǉƻǎǳƴǳƭƛ ǘŀƪ ǳǊőƛǘŜ ŀƴƛ ǘłǘƻ ǎǵőŀǎƴł 
ƴŜōǳŘŜ ǾȇƴƛƳƪƻǳΦ tƻȊǊƛƳŜ ǎŀ ŀƪƻ 
ǎŀ ǘƭŀőƛŀ Řƻ ǇƻǇǊŜŘƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ 
ƪǘƻǊŞ ǳƯŀƘőǳƧǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ƳŜŘȊƛ 
ŘǾƻƳŀ ƯǳřƳƛ ōŜȊ ǘƻƘƻ ŀōȅ ǎŀ ǎǘǊŜǘπ
ƭƛΦ wƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ǾƛŘƝƳŜ ǾŜƯƪŞ ǇƻƪǊƻπ
ƪȅ Ǿƻ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƪƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜΣ 
Řƻ ƪǘƻǊŞƘƻ ǾƛŀŎŜǊŞ ǾƭłŘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀπ
ƭƛ ƻōǊƻǾǎƪŞ ŬƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅΦ 
¢łǘƻ ǇŀƴŘŞƳƛŀ ǎŀ ǘŀƪ ǇǊŜ ƴŀǑǳ ǎǇƻπ
ƭƻőƴƻǎǙ Ȋ ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ 
ǎǘłǾŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ ƴŀ Ǉƻǎǳƴ ǎƳŜπ
ǊƻƳ ŘƻǇǊŜŘǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƛ ȊƻōǊŀǙ 
ǇƻǳőŜƴƛŜ Ȋ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ όƳƳύ 



wh2bNY нлнл μ 2N{[h пм 

{ǘǊŀƴŀ с 

±ǇƭȅǾ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǾƻƭƛŜō ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 
!ƳŜǊƛŎƪȇ ōƻƧ ŘŜƳƻƪǊŀǘƻǾ 

ŀ ǊŜǇǳōƭƛƪłƴƻǾ ƻ ǎǘƻƭƛőƪǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴπ

ǘŀ ¦{! ƪŀȌŘŞ ǑǘȅǊƛ Ǌƻƪȅ ǇǊƛǙŀƘǳƧŜ 

ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŜπ

ǘŀΦ .ƻƧ ŜǑǘŜ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ 

{ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ 5ƻƴŀƭŘŀ ¢ǊǳƳǇŀ 

όǊŜǇǳōƭƛƪłƴύ ǇǊƻǝ ōȇǾŀƭŞƳǳ ǾƛŎŜπ

ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƻǾƛ WƻŜƻǾƛ .ƛŘŜƴƻǾƛ 

όŘŜƳƻƪǊŀǘύ ǎŀ ǇƻƳŀƭȅ ōƭƝȌƛ ƪǳ ƪƻƴπ

Ŏǳ ŀ оΦммΦнлнл ǎŀ ǾƻƯōŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ 

ŘŜŬƴƛǟǾƴŜ ǳȊŀǾǊƛŜΦ WŜ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŞΣ 

ȌŜ ȊǾƻƭŜƴƛŜ ƧŜŘƴŞƘƻ Ȋ ŬƴłƭƴȅŎƘ 

ŘǾƻŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾ ǾȇǊŀȊƴŜ ƻǾǇƭȅǾπ

ƶǳƧŜ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ 

Ȋ ƴŀƧǎƛƭƴŜƧǑƝŎƘ ŀ ƴŀƧǾǇƭȅǾƴŜƧǑƝŎƘ ǾŜƯπ

ƳƻŎƝ ǎǾŜǘŀ όƛŎƘ ƘǊǳōȇ ŘƻƳłŎƛ ǇǊƻπ

Řǳƪǘ ƧŜ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ мф ōƛƭƛƽƴƻǾ ŘƻƭłǊƻǾ 

ŀ ǘǾƻǊƛŀ ƻƪƻƭƻ мс҈ ƎƭƻōłƭƴŜƘƻ I5tύ  

ŀ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǾŜǘƻƴłȊƻǊƻǾ 

ŀ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƝ ŘŀƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾ 

ǎŀ ōǳŘŜ ƪǊŀƧƛƴŀ Ǿ ōǳŘǵŎƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ 

ŦƻǊƳƻǾŀǙΦ !ƪƻ ǎŀ ǾǑŀƪ ŎŜƭƪƻǾƻ ǎǇǊłπ

Ǿŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǇǊŜŘ ǾƻƯōŀƳƛ ŀ őƻ ǎŀ 

ŘŜƧŜ ƴŀ ǘǊƘƻŎƘΚ aŜǎƛŀŎŜ ǇǊŜŘ ǾƻƯπ

ōŀƳƛ ǎǵ ǇǊŜ ŀƳŜǊƛŎƪŞ ǘǊƘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎπ

ƪȅ ƳŜƴŜƧ ǇǊƛŀȊƴƛǾŞΦ hŘ Ǌƻƪǳ мфнн 

ōƻƭŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǘǊƻƧƳŜǎŀőπ

ƴȇŎƘ ƻōŘƻōƝ ǇǊŜŘ ǾƻƯōŀƳƛ ƳƛŜǊƴŜ 

ƴŜƎŀǟǾƴŀΣ őƻ ƻŘǊłȌŀƧǵ ƘƭŀǾƴŞ ƛƴŘŜπ

Ȅȅ ό{ϧt рллΣ 5ƻǿ WƻƴŜǎύΦ WŜ ǘƻ ƴŀƧπ

ƳŅ ƪǾƾƭƛ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾƻƯōȅ Ǿ ¦{! ȊǾȅπ

őŀƧƴŜ ǎǇƾǎƻōǳƧǵ ȊǾȇǑŜƴǵ Ǿƻƭŀǝƭƛǘǳ 

ǘǊƘǳΣ ƴŀƧƳŅ ŀƪ ƧŜ ƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ƴŜƛǎπ

ǘȇ ǇǊƛőƻƳ ǇłǊ ƳŜǎƛŀŎƻǾ Ǉƻ ǾƻƯōłŎƘ 

ǎŀ ǘǊƘȅ ǾŅőǑƛƴƻǳ ȊƻǘŀǾƛƭƛΦ 

± ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎƛǘǳłŎƛŀ ǘǊƻŎƘǳ 

ƻŘƭƛǑƴł ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƪǘƻǊł 

ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǘǾƻǊƛƭŀ ŀƪǵǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎπ

ƪǵ ōǳōƭƛƴǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ŀ ǇǊŜǘƻ ǎŀ ƘƭŀǾπ

ƴŞ ƛƴŘŜȄȅ ǎǇǊłǾŀƧǵ ǘǊƻŎƘǳ ƛƴŀƪ ŀƪƻ 

ōƻƭƻ ȊǾȅƪƻƳ όőƛȌŜ ƳŀƧǵ ŀƪǘǳłƭƴŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛǳ ǎƪƾǊ ƴŀōŜǊŀǙ ƴŀ ƘƻŘƴƻπ

ǘŜύΦ YŜř ǎŀ ŘƻǎǘŀƴŜ ƪ ƳƻŎƛ ƴƻǾł 

ǎǘǊŀƴŀΣ ŀƴŀƭȅǝŎƛ ȊƛǎǝƭƛΣ ȌŜ Ȋƛǎƪȅ ƴŀ 

ŀƪŎƛƻǾȇŎƘ ǘǊƘƻŎƘ ōƻƭƛ ǇǊƛŜƳŜǊƴŜ р 

ǇŜǊŎŜƴǘΦ YŜř ƧŜ ȊƴƻǾǳ ȊǾƻƭŜƴȇ ǘŜƴ 

ƛǎǘȇ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ŀƭŜōƻ ŀƪ ǎƛ ƧŜŘƴŀ 

ǎǘǊŀƴŀ ȊŀŎƘƻǾł ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ .ƛŜƭȅƳ 

ŘƻƳƻƳΣ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǙ ōƻƭŀ ƻ ƴƛŜőƻ 

ǾȅǑǑƛŀΣ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ сΣр ǇŜǊŎŜƴǘŀΦ 2ƻ 

ǎŀ ǳȌ ǘȇƪŀ ǾƝǙŀȊǎǘǾŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ 

ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾΣ ŀƪ ǾȅƘǊł WƻŜ .ƛŘŜƴ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘł ǎŀΣ ȌŜ ōȅ ŘƻƭłǊ ƳƻƘƻƭ 

ƻǎƭŀōƛǙ ǇǊŜǘƻȌŜ ǎŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ǇƻǾŀπ

ȌǳƧŜ Ȋŀ ƳŜƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞƘƻ 

ƪŀƴŘƛŘłǘŀ ƴŀ ǘǊƘȅ ŀƪƻ ¢ǊǳƳǇΦ bŀƻπ

Ǉŀƪ .ƛŘŜƴƻǾŀ ŬǑƪłƭƴŀ Ǉƻƭƛǝƪŀ Ȋŀπ

ƳŜǊŀƴł ƴŀ ǾŅőǑƛŜ ȊŀŘƮȌŜƴƛŜ ōȅ ǝŜȌ 

ƳƻƘƭŀ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘǊŀƘȇƳ 

ƪƻǾƻƳ ŀƪȇƳ ƧŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ȊƭŀǘƻΣ ƪǘƻπ

ǊŞ ǎŀ Ǿ őŀǎŜ ƴŜƛǎǘƾǘ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ 

ōŜȊǇŜőƴȇ ǇǊƝǎǘŀǾΦ aƾȌŜƳŜ ǘŜŘŀ 

ǾƛŘƛŜǙΣ ȌŜ ǾƻƯōȅ Ǿ ƳƴƻƘƻƳ ƻǾǇƭȅǾπ

ƶǳƧǵ ŀƧ ǘǊƘȅΦ bŜƘƻǾƻǊƛŀŎ 

ƻ ƻōŎƘƻŘƴŜƧ ǾƻƧƴŜ ǎ 2ƝƴƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ 

ǇǊƛ ǇǊƝǇŀŘƴƻƳ ȊǾƻƭŜƴƝ .ƛŘŜƴŀ ƳƾȌŜ 

ǾȅǾƝƧŀǙ ǵǇƭƴŜ ƛƴŀƪ ŀƪƻ ǘƻƳǳ ōƻƭƻ 

ŘƻǘŜǊŀȊΦ ±ƻƯōȅ ǎǵ ǇǊŜǘƻ ŘƾƭŜȌƛǘŞ 

ƴƛŜƭŜƴ ǇǊŜ ¦{! ŀƭŜ ŀƧ ǇǊŜ ƻǎǘŀǘƴŞ 

ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀǾƛŀȊŀƴŞ ƴŀ ǘǵǘƻ ǎǾŜǘƻǾǵ 

ǾŜƯƳƻŎΦ όǇŘύ 
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5ƛƎƛǘłƭƴȅ őƝƴǎƪȅ ƧǸŀƴ 

± ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ƳƾȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǙ 

ƴƛȌǑƛŜ ƴłƧƻƳƴŞ Ǿ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǾŜƯƪƻπ

ƳŜǎǘłŎƘ ŀƪƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ bŜǿ 

¸ƻǊƪ őƛ .ƻǎǘƻƴΦ YȇƳ Ǿ ƧŀƴǳłǊƛ ōƻƭ 

ƳŜŘƛłƴ ƴłƧƻƳƴŞƘƻ Ȋŀ ƧŜŘƴƻƛȊōƻǾȇ 

ōȅǘ Ǿ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎǳ Ϸо рллΣ 

Ǿ ƻƪǘƽōǊƛ ƭŜƴ Ϸн уолΦ tƻƪƭŜǎ ƴłƧƳƻǾ 

Ǿ ƪŀƭƛŦƻǊƴǎƪȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ Ȋŀőŀƭ 

Ǿ ƭŜǘŜΣ ŀƭŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ȋŀπ

ȊƴŀƳŜƴŀƭ ƴƛȌǑƛŜ ŎŜƴȅ ōȇǾŀƴƛŀ ǳȌ ƴŀ 

ƧŀǊΦ aŜŘƛłƴ ƴłƧƻƳƴŞƘƻ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻπ

ƛȊōƻǾȇ ōȅǘ Ǿ b¸/ ƪƭŜǎƻƭ Ȋ Ϸо рлл 

Ǿ ƧŀƴǳłǊƛ ƴŀ Ϸн слл Ǿ ƻƪǘƽōǊƛΦ hōπ

Řƻōƴȇ ǘǊŜƴŘ ǎŀ ǘȇƪŀ ŀƧ ǾŅőǑƝŎƘ ōȅπ

ǘƻǾΦ bƛȌǑƛŜ ƴłƧƻƳƴŞ ƻŘȊǊƪŀŘƯǳƧŜ 

ǎƛǘǳłŎƛǳ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ƪŘŜ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭ ŘƻǇȅǘ 

Ǉƻ ōȇǾŀƴƝ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ŘǊŀƘȇŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ ±ƛŀŎŜǊŞ ŬǊƳȅ 

ƻƘƭłǎƛƭƛ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ǇǊłŎǳ 

Ȋ ŘƻƳǳ ŘƭƘƻŘƻōƻΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 

DƻƻƎƭŜ ƴŀǊƛŀŘƛƭ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ 

ǇǊŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

ƳƛƴƛƳłƭƴŜ Řƻ Ƨǵƭŀ нлнмΦ tƻπ

ŘƻōƴŜ ǎǵ ƴŀ ǘƻƳ ŀƧ ƛƴŞ ǾŜƯƪŞ 

ƪƻǊǇƻǊłŎƛŜ ǎƝŘƭƛŀŎŜ 

Ǿ YŀƭƛŦƻǊƴƛƛΦ tǊƛŜƳŜǊƴł ƳŜπ

ǎŀőƴł ƳȊŘŀ Ǿ őƛǎǘƻƳ ƧŜ Ǿ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎǳΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ƴłƧƻƳƴŞƘƻ ƴŀƧŘǊŀƘǑƝƳ ƳŜǎπ

ǘƻƳ ¦{!Σ Ϸу нллΦ  bƛŜ ƧŜ ǘŜπ

Řŀ ǇǊŜƪǾŀǇƛǾŞΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊƝ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ 

ǇǊłŎǳ Ȋ ŘƻƳǳ Ȋ ŎŜƴƻǾƻ ǾȇƘƻŘƴŜƧπ

ǑƛŜƘƻ  ōȇǾŀƴƛŀΦ wƻǾƴŀƪƻ ǎǵ ƴŀ ǘƻƳ 

ŀƧ ǑǘǳŘŜƴǝΣ ƪŜřȌŜ ƳƴƻƘƝ ǎŀ ǘŜƴǘƻ 

Ǌƻƪ ǾȊŘŜƭłǾŀƧǵ ŘƛǎǘŀƴőƴŜΦ 6ŀƭǑƝƳ 

ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƧŜ ǎǘǊŀǘŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ 

ƪǘƻǊł ƳƻƘƭŀ ǾƛŜǎǙ ƪ ǇǊŜǎǙŀƘƻǾŀƴƛǳ 

ǎŀΦ ±ŜƯƪƻƳŜǎǘł ȊƴŀőƴŜ ǇƻǎǝƘƴǳǘŞ 

ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ ǝŜȌ ǾȇǊŀȊƴŜ ƻōƳŜŘȊƛƭƛ 

ǇǊŜǾłŘȊƪȅ ǊƾȊƴȅŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ǇƻŘƴƛπ

ƪƻǾ ŀ ǘŀƪ ƳƴƻƘƝ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ōŜȊ Ȋłπ

ǾŅȊƪƻǾ ŀ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ƳŜǎǘǳ ōƻƭƛ Ƴƻǝπ

ǾƻǾŀƴƝ ǎŀ ƻŘǎǙŀƘƻǾŀǙΦ  

tƻƪƭŜǎ ǘǳǊƛȊƳǳ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 

ȊƴŀƳŜƴŀƭ ǝŜȌ ƳŜƴǑƝ ȊłǳƧŜƳ 

ƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǇǊŜƴłƧƳȅΣ őƻ ǾƛŘŜƭƻ 

ƪ ȊǾȇǑŜƴƛǳ Ǉƻƴǳƪȅ ōȅǘƻǾ ƴŀ ŘƭƘƻŘƻπ

ōȇ ǇǊŜƴłƧƻƳ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ tǊŀƘŜΣ ƪŘŜ 

ōƻƭƻ !ƛǊōƴō Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ 

ǾŜƯƳƛ ƻōƯǵōŜƴŞΦ ½ƴƝȌƛƭ ǎŀ ǘǳ ǾǑŀƪ 

ǝŜȌ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ƴłƧƻƳƴȇŎƘ ōȅǘƻŎƘΣ 

ŎƘȇōŀƧǵ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłŎƛΦ 

tƻƪƭŜǎ ŎŜƴȅ ƧŜ ǾƛŘƛǘŜƯƴȇ ƘƭŀǾƴŜ 

Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŜƧ tǊŀƘŜ LΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊƛŜπ

ƳŜǊƴȇ ƴłƧƻƳ ǘŜǊŀȊ ƻ нр҈ ƴƛȌǑƝ ŀƪƻ 

Ǿ ƻƪǘƽōǊƛ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǊƻƪŀΦ tǊƛŜƳŜǊƴŞ 

ƴłƧƻƳƴŞ ōȅǘǳ ǎ ǊƻȊƭƻƘƻǳ сл Ƴн 

Ǿ tǊŀƘŜ ōƻƭƻ ǇǊŜŘ ǊƻƪƻƳ мф тур 

ŎȊƪΣ ǘŜǊŀȊ мт мтф ŎȊƪΣ őƻ ƧŜ мо҈ Ǉƻπ

ƪƭŜǎΦ όǘƘύ 

 
±Ȋƴƛƪ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǇŜƶŀȊƝ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ 

Řƻ ƳƻŘŜǊƴŜƧ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊǾƛπ

ƴǳǘŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƴƻǾŞ ŦƻǊƳȅ Ǉƭŀπ

ǝŜōΦ !ǎƛ ǇǊǾƻǳ ƪǊȅǇǘƻƳŜƴƻǳΣ ƪǘƻǊł 

ǾŅőǑƛƴŜ ƯǳŘƝ ǾȊƝŘŜ ƴŀ ǳƳ ƧŜ .ƛǘŎƻƛƴΣ 

ƴƻ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ǎŀ Řƻ ǇƻǇǊŜŘƛŀ Řƻπ

ǎǘłǾŀƧǵ ŀƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƳŜƴȅ ƪǊŀƧƝƴΦ 

!ƪƻ ǇǊǾł ƪǊŀƧƛƴŀ ǎŀ ƪ ǘŀƪŞƳǳǘƻ ŎƛŜπ

Ưǳ ǇǊƛƘƭłǎƛƭŀ 2ƝƴŀΦ { ǾȇǾƻƧƻƳ ǘŜƧǘƻ 

ƳŜƴȅ ȊŀőƝƴŀƭŀ ǳȌ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ŀ Ȋŀ 

ƶƻǳ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ǎ ǊƻǾƴŀƪȇƳ ƴłǇŀπ

ŘƻƳ ŀƧ ŀǊƳłŘŀ ¦{! őƛ 9ǳǊƽǇǎƪŀ 

ǵƴƛŀΦ aŜƴŀ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǇƻƳƾŎǙ ȊƴƝȌƛǙ 

ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀ ƻōŜƘ 

ōŜȌƴȇŎƘ ǇŀǇƛŜǊƻǾȇŎƘ ǇŜƶŀπ

ȊƝΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȅ ǾǑŀƪ őƝƴǎƪȅ ŘƛƎƛǘłƭƴȅ 

ƧǸŀƴ ŜǑǘŜ ƴƛŜ ƧŜ ƪǊȅǇǘƻƳŜƴƻǳΣ ƪŜřπ

ȌŜ Ƙƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ŀ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ŎŜƴǘǊłƭπ

ƴŀ ōŀƴƪŀΦ ! ǾƛŜƳŜΣ ȌŜ ƧŜŘƴȇƳ 

Ȋ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ȊƴŀƪƻǾ ƪǊȅǇǘƻƳƛŜƴ ƧŜ 

ǇǊłǾŜ ǘƻΣ ȌŜ ƴƛŜ ǎǵ ƴƛƪȇƳ ŀ ƴƛőƝƳ 

ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞΦ aƾȌŜƳŜ ǘŜŘŀ ǎƪƾǊ Ǉƻπ

ǾŜŘŀǙΣ ȌŜ ȊŀǝŀƯ ƧŜ ǘłǘƻ őƝƴǎƪŀ ƳŜƴŀ 

ƭŜƴ ƴŜƧŀƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŦȅȊƛŎπ

ƪŜƧ ƳŜƴȅΦ tƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŞπ

ƳƻƳ ǘŜƧǘƻ ƳŜƴȅ ƳƾȌǳ ōȅǙ ŀƧ ǇǊłǾŜ 

ǎǇƻƳƝƴŀƴł ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłŎƛŀΣ ƪǘƻǊł ǎŀ 

Ǿ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪŜƧ 2ƝƴŜ ƳƾȌŜ ƯŀƘƪƻ 

ǎǘǊŜǘƴǵǙ ǎƻ ǎǘǊŀǘƻǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǎǵƪǊƻπ

ƳƛŀΦ aƻƳŜƴǘłƭƴŜ ƧŜ ǘłǘƻ ǘŞƳŀ ŀƪπ

ǘǳłƭƴƻǳ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ Ǿ 2ƝƴŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ 

ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ǘŜƧǘƻ ƳŜƴȅ ŀ ǘƻ ƴŀǎƭŜπ

ŘƻǾƴŜΥ ƯǳřƻƳ Ȋ ƳŜǎǘŀ ~Ŝƴ-őŜƴ Řŀƭŀ 

2Ɲƴǎƪŀ ƴłǊƻŘƴł ōŀƴƪŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ 

ǇŜƴƛŀȊŜ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŜ мΣо Ƴƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ 

ŀōȅ ǝŜǘƻ ǇŜƴƛŀȊŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ƴŀ ƴłƪǳǇȅΦ 

hƪƻƭƻ рл ǝǎƝŎ ƴłƘƻŘƴŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ Řƻǎǘŀƭƻ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ƻōłƭƪŜ 

ƻƪƻƭƻ нр ŜǳǊΦ tƻƪǳǎ ǳ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ 

tŀƴŘŞƳƛŀ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭŀ ŎŜƴȅ ōȇǾŀƴƛŀ Ǿƻ ǾŜƯƪƻƳŜǎǘłŎƘ 

.ÜÊÏÍÎï ɂ ÊÅÄÎÏÉÚÂÏÖĻ ÂÙÔ ȟ53! 
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WŀǇƻƴǎƪƻ ƻƘƭłǎƛƭƻ ǳƘƭƝƪƻǾǵ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘǳ 

ƴŜƳŀƭ ŀȌ ǘŀƪǵ ǾŜƯƪǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪŜřȌŜ 

ǎŀ ǘłǘƻ ŦƻǊƳŀ ǇƭŀǝŜō ǇƻŘƻōł ƴŀ ǝŜ 

ǳȌ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜΦ  WŜ ȊŀǝŀƯ ǘŜŘŀ ƴŜƛǎǘŞ 

ŀƪǵ ōȅ Ƴŀƭŀ ǘłǘƻ ƳŜƴŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ 

ƻōƯǳōǳ Ǉƻ ƧŜƧ ƻŬŎƛłƭƴƻƳ ȊŀǾŜŘŜƴƝΦ 

½łǳƧƳƻƳ 2Ɲƴȅ ǾǑŀƪ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ 

ǇǊŜ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǘŜƧǘƻ ƳŜƴȅ ƳƾȌǳ ōȅǙ 

ŀƧ ȊƭŞ ǾȊǙŀƘȅ ƳŜŘȊƛ ƴƛƳƛ ŀ ¦{!Φ hōπ

ŎƘƻŘƴŞ ǾƻƧƴȅ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘƴƛŜǝǙ ǊȇŎƘπ

ƭŜƧǑƝ ǇƻǎǘǳǇ ǾȇǾƻƧŀ ƳŜƴȅ ŀōȅ ƻǎƭŀōƛπ

ƭƛ ǾȇȊƴŀƳ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ŘƻƭłǊŀ ŀƪƻ 

ǊŜȊŜǊǾƴŜƧ ƳŜƴȅΦ wƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ǎŀ 

Ǉƻƴǵƪŀ ƻǘłȊƪŀ őƛ 2Ɲƴŀ ǇǊŜ ǊƻȊǑƝǊŜπ

ƴƛŜ ǎǾƻƧŜƧ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƳŜƴȅ ǇǊŜ ƛƴŞ 

ŎŜƴǘǊłƭƴŜ ōŀƴƪȅ ōǳŘŜ ƻŎƘƻǘƴł ȊŘƛŜπ

ƯŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀƭŜōƻ ǎŀ ƳŜƴŀ ǳȊŀǾπ

ǊƛŜ ƭŜƴ ƴŀ őƝƴǎƪŜ ǵȊŜƳƛŜ őƝƳ ǎǘǊŀǟ 

Ǝƭƻōłƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ όǇŘύ 

 

¢ǊŜǝŀ ƴŀƧǾŅőǑƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǎǾŜǘŀ 

ƻƘƭłǎƛƭŀ ŎƛŜƯ ǳƘƭƝƪƻǾŜƧ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ Řƻ 

Ǌƻƪǳ нлрлΦ wŜŀƭƛȊłŎƛŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊƻπ

ǾŀƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ƪǊƻπ

ƪƻƳ ƪ ȊǾǊłǘŜƴƛǳ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴŜƧ ǎƛǘǳπ

łŎƛŜ Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǝΦ 

[Ŝƴ ǇǊŜ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜ 2Ɲƴŀ ƻƘƭłǎƛƭŀ 

ǎǇƭƴŜƴƛŜ ǘƻƘǘƻ ƛǎǘŞƘƻ ŎƛŜƯǳ ŀȌ 

ƻ ŘŜǎŀǙ ǊƻƪƻǾ ƴŜǎƪƾǊ ŀƪƻ WŀǇƻƴǎƪƻΦ 

± Ǌƻƪǳ мффл ōƻƭŀ ǎǾŜǘƻǾł ƪƭƛƳŀǝŎπ

ƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǳȌ ƴŀ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ǊƛŜǑƛƭ 

ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ŜƳƛǎƛŀƳƛ ŀ ос όōŜȊ ¦{! 

ŀƧ YŀƴŀŘȅύ ƪǊŀƧƝƴ ǎŀ ȊŀǾƛŀȊŀƭƻ ƻōπ

ƳŜŘȊƛǙ ǎǾƻƧŜ ŜƳƛǎƛŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ 

ǇƭȅƴƻǾΦ  5ŜǾŅǙ ƪǊŀƧƝƴ όwŀƪǵǎƪƻΣ 

5łƴǎƪƻΣ LǎƭŀƴŘΣ WŀǇƻƴǎƪƻΣ [ƛŎƘǘŜƴπ

ǑǘŀƧƴǎƪƻΣ [ǳȄŜƳōǳǊǎƪƻΣ bƽǊǎƪƻΣ 

~ǇŀƴƛŜƭǎƪƻ ŀ ~ǾŀƧőƛŀǊǎƪƻύ ǎŀ ǾǑŀƪ 

ƳǳǎŜƭƻ ǳŎƘȇƭƛǙ ƪ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻƳ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƛŎƘ ƴłǊƻŘƴŞ ŜƳƛπ

ǎƛŜ ōƻƭƛ ƻ ƴƛŜőƻ ǾŅőǑƛŜ ŀƪƻ ƛŎƘ ŎƛŜƭŜΦ 

½ŀǾƛŀȊŀƭƛ ǎŀ ȊƴƝȌƛǙ ǎǾƻƧŜ ǎǵƘǊƴƴŞ 

ŜƳƛǎƛŜ ƻŘ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ Ǌƻƪǳ мффл 

ƻ п҈Φ LŎƘ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞ ǊƻőƴŞ ŜƳƛǎƛŜ 

Ǿ ǊƻƪƻŎƘ нллуςнлмн ōƻƭƛ нпΣн҈ ǇƻŘ 

ǵǊƻǾƶƻǳ Ǌƻƪǳ мффлΦ tǊŜǘƻ Ǿȅǎƻƪƻ 

ǇǊŜǾȇǑƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ǎǵƘǊƴƴŞ ƴŀǎŀŘŜπ

ƴƛŜΦ !ƪ ǎŀ ȊŀƘǊƴǵ ŀƧ ¦{! ŀ YŀƴŀŘŀΣ 

ŜƳƛǎƛŜ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭƛ ƻ ммΣу҈Φ Y ǾŜƯƪŞƳǳ 

ȊƴƝȌŜƴƛǳ ŘƻǑƭƻ ƴŀƧƳŅ Ǿřŀƪŀ Ȋłƴƛƪǳ 

½{{w Σ ƪǘƻǊȇ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴŀǇƻƳƻƘƻƭ 

ȊƴƝȌƛǙ ŜƳƛǎƛŜ ǾȇŎƘƻŘƴŞƘƻ ōƭƻƪǳ 

ƻ ŘŜǎƛŀǘƪȅ ǇŜǊŎŜƴǘΦ !Ƨ ƪŜř ǝŜǘƻ ƪǊŀπ

Ƨƛƴȅ Ǉƻőŀǎ ƻōŘƻōƛŀ ȊłǾŅȊƪƻǾ Ȋ YƧƽǘŀ 

ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƴƝȌƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ŜƳƛǎƛŜΣ ƻǎǘŀǘƴŞ 

ƪǊŀƧƛƴȅ όŀƪƻ ¦{! ŀ 2Ɲƴŀύ  ȊǾȇǑƛƭƛ ǎǾƻπ

ƧŜ ŜƳƛǎƛŜ ƴŀǘƻƯƪƻΣ ȌŜ Ǝƭƻōłƭƴȅ ŜƳƛπ

ǎƛŜ ǾȊǊłǎǘƭƛ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффл Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлмл ƻ он҈Φ tƻ ǳȌ ǎǇƻƳƝƴŀƴƻƳ 

ǊƻƪƻǾŀƴƝ ōƻƭŀ ŜǑǘŜ řŀƭǑƛŀ ǎǾŜǘƻǾł 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ƪǘƻǊł ƴŀǎǘŀǾƛƭŀ ŎƛŜƭŜ 

Ȋŀǎ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ƴƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜΦ WŜ ǘŜŘŀ 

ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ 

ŘƭƘƻǘǊǾŀƧǵŎƛ ŀ ƴŜŘł ǎŀ ǾȅǊƛŜǑƛǙ Ȋƻ 

Řƶŀ ƴŀ ŘŜƶΦ  ½łǾŅȊƪȅ ƪǊŀƧƝƴ 

Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝ ǎǵ ǘƻƘƻ Řƾπ

ƪŀȊƻƳ ǇǊŜǘƻ ŀƧ ŎƛŜƯ ŀƪǘǳłƭƴŜƘƻ 

ǊȇŎƘƭŜƘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎƝǾƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 

WŀǇƻƴǎƪŀ ƪǳ ƎƭƻōłƭƴŜƳǳ ƻǘŜǇƯƻǾŀπ

ƴƛǳΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǇǊƛƴƛŜǎǙ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłπ

Ŏƛǳ ƧŀǇƻƴǎƪŞƘƻ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ 

ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƧŜ ƻǘłȊƴȅΦ ½ŀǳƧƝƳŀǾƻǎπ

Ǚƻǳ ƧŜ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ ŜǑǘŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ 

WŀǇƻƴǎƪƻ ōǳŘǳƧŜ ŘŜǎƛŀǘƪȅ ŜƭŜƪǘǊłǊπ

ƴƝ ȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƻŘ ǳƘƭƛŀΦ 5ƻǎƛŀƘƴǳǝŜ 

ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ǳƘƭƝƪŀ Řƻ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ŎƘŎǵ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƴŀƧƳŅ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳŀǎƝǾƴŜƘƻ ǊƻȊǑƝπ

ǊŜƴƛŀ ǎƻƭłǊƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƛ őƛ ǎǇŅǘƴŞπ

Ƙƻ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ǾȅǇǵǑǙŀƴŞƘƻ ƻȄƛŘǳ 

ǳƘƭƛőƛǘŞƘƻΦ 9ǑǘŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ōȅ 

Ƴŀƭŀ ǾȇǊƻōŀ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊŜŘπ

ǎǘŀǾƻǾŀǙ нл҈ ƧŀǇƻƴǎƪȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎπ

ƪȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜōΣ ƻōƴƻǾƛǘŜƯƴł ŜƴŜǊƎƛŀ 

нн҈ ŀȌ нп҈Σ ȊŀǝŀƯ őƻ рс҈ ōǳŘŜ 

ǇƻŎƘłŘȊŀǙ Ȋ ǘŜǇŜƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ Wŀπ

Ǉƻƴǎƪƻ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇƛŀǘȅƳ ƴŀƧǾŅőπ

ǑƝƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻǾ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅπ

ƴƻǾ ƴŀ ǎǾŜǘŜΦ ± ǇǊŜǇƻőǘŜ ƴŀ ƻōȅǾŀπ

ǘŜƯŀ Ƴł ƪǊŀƧƛƴŀ ŜƳƛǎƛŜ /hн Ǿƻ ǾȇǑƪŜ 

фΣон ǘƻƴΦ wƻőƴŞ ŜƳƛǎƛŜ ƻȄƛŘǳ ǳƘƭƛőƛπ

ǘŞƘƻ Ȋƻ ǎǇŀƯƻǾŀƴƛŀ ŦƻǎƝƭƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾ 

ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ŎŜƳŜƴǘǳ ǎǵ 

Ǿ WŀǇƻƴǎƪǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ мΣмн ƳƛƭƛłǊŘ 

ǘƻƴΦ ± Ǌƻƪǳ мффп ōƻƭ ǇƻŘƛŜƭ ƧŀǇƻƴπ

ǎƪȇŎƘ ŜƳƛǎƛƝ ƴŀ ǘƻƳ ƎƭƻōłƭƴƻƳ ŎŜȊ 

р҈ ǇǊƛőƻƳ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ǘƻ 

ƻ ƴƛŜőƻ ƳŜƴŜƧΣ ŀ ǘƻ ƻƪƻƭƻ оΣо҈Φ 

½ ǘƻƘǘƻ ƳƾȌŜƳŜ ǘŜŘŀ ǾƛŘƛŜǙΣ ȌŜ Wŀπ

Ǉƻƴǎƪƻ ŜƳƛǎƛŜ ȊƴƛȌƻǾŀƭƻΣ ƴƻ ŀƧ ƴŀπ

ǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǇƛŀǘȅƳ ƴŀƧǾŅőπ

ǑƝƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ƴŀ ǎǾŜǘŜΦ bŀ ǇǊπ

ǾȇŎƘ ǇǊƛŜőƪŀŎƘ Ǿ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾƻƳ ƳŜπ

ǊŀŘƭŜ ƧŜ 2Ɲƴŀ όŀȌ ǘŀƪƳŜǊ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯπ



wh2bNY нлнл μ 2N{[h пм 

{ǘǊŀƴŀ ф 

 
 

ƴȇŎƘ ол҈ ƎƭƻōłƭƴȅŎƘ ŜƳƛǎƛƝύΣ ¦{! 

όмс҈ύ ŀ 9¨ όмл҈ύΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ǿ ǘŜƧǘƻ 

ǑǘŀǝǎǝƪŜ ȊƻƘǊłǾŀ ƭŜƴ ǾŜƯƳƛ ȊŀƴŜπ

ŘōŀǘŜƯƴǵ Ǌƻƭǳ ǎ лΣм҈Φ tƻŘƯŀ ǘȅǇǳ 

ǇŀƭƛǾŀ ǎǵ ƧŀǇƻƴǎƪŞ ŜƳƛǎƛŜ ȊƭƻȌŜƴŞ 

ƴŀƧƳŅ Ȋ ǳƘƭƛŀ όпрл ƳƛƭΦǘƻƴύΣ ǊƻǇŀ 

όппл ƳƛƭΦ ¢ƻƴύ őƛ ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ όнпл 

ƳƛƭΦ ¢ƻƴύΦ WŀǇƻƴǎƪǳ Ǿ ōƻƧƛ 

ǎ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳ ƴŜǇƻƳƻƘƻƭ ŀƴƛ 

ǾȇōǳŎƘ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜ CǳƪǳǑƛπ

Ƴŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлммΣ Ǉƻ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ƴŀ 

ƴŜƧŀƪȇ őŀǎ ƻŘǎǘŀǾƛƭŀ őƛƴƴƻǎǙ ǾǑŜǘπ

ƪȇŎƘ ƧŀŘǊƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜΦ 

¢ŀƪŞǘƻ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ ǎƳŜǊƻǾŀƭƻ 

ƪ ƴłǎƭŜŘƴŜƧ ǾȅǑǑŜƧ ǎǇƻǘǊŜōŜ ŦƻǎƝƭπ

ƴȅŎƘ ǇŀƭƝǾΦ bŀƧƴƻǾǑƝ ǎƯǳō ƪǊŀƧƛƴȅ 

ōǳŘŜ ǘŜŘŀ ȊƴŀőƴŜ ƴłǊƻőƴȇΣ ƴƻ ŀƭŀǊπ

ƳǳƧǵŎŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀ ǎƛ ƳǳǎŜπ

ƭŀ ǾȅƴǵǝǙ ǊłȊƴŜ ƪǊƻƪȅ ƻŘ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ 

ȊƴŜőƛǎǙƻǾŀǘŜƯƻǾ ƻǾȊŘǳǑƛŀ ƴŀ ǎǾŜǘŜΦ 

όǇŘύ 

±ȇǾƻƧ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎƻ ȊƭŀǘƻƳ 
5ǊŀƘŞ ƪƻǾȅ ǎǵ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ƪǊƝȊƻπ

ǾȇŎƘ őŀǎƻŎƘ ƴŀ ǾȇǎƭƴƝΦ ½ƭŀǘƻ ŀƪƻ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ Ȋŀ ƳƛŜǎǘƻ 

ōŜȊǇŜőƛŀ ǎƛ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴŀōǊŀπ

ƭƻ Ȋ ŦŜōǊǳłǊƻǾȇŎƘ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ мррл 

ŘƻƭłǊƻǾ Ȋŀ ǳƴŎǳ Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜ ŀȌ ǘŀƪπ

ƳŜǊ нмлл ŘƻƭłǊƻǾ Ȋŀ ǳƴŎǳΦ hŘǾǘŜŘȅ 

ǾǑŀƪ ŎŜƴŀ Ȋƭŀǘŀ ƪƭŜǎł ŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ 

ŘǾŀ ƳŜǎƛŀŎŜ ƻǎŎƛƭǳƧŜ ƻƪƻƭƻ ƘƻŘƴƻǘȅ 

мфлл ŘƻƭłǊƻǾ Ȋŀ ǳƴŎǳΦ tƻ  ƴłǎǘǳǇŜ 

ƪǊƝȊȅ ŎŜƴŀ ǊȇŎƘƭƻ ƴŀǊłǎǘƭŀ ƘƻǊŜΣ ƭŜǘƻ 

ǇǊƛƴƛŜǎƭƻ ǳǾƻƯƴŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘƻŎƘ 

ŀ ǇǊŜǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊƛ ƘƯŀŘŀƭƛ ǳȌ ŀƧ ƛƴŞ 

ƛƴǾŜǎǟŎƛŜ ŀƪƻ Řƻ αōŜȊǇŜőƴȇŎƘά 

ƪƻǾƻǾΦ ¢ǊŜǟ ƪǾŀǊǘłƭ ǘƻƘǘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊŜπ

ǘƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǇƻƪƭŜǎ ŀ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ 

ȊƭŀǘŜ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭ Ǿ ǘǊŜǙƻƳ ǑǘǾǊǙǊƻƪǳ ƴŀ 

уфнΣо ǘƻƴȅΦ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ȊƭƻȌŜƴƛŀ ƧŜ 

ƪƭŜƴƻǘƴƝŎǘǾƻ ƴŀƧǾŅőǑƻǳ ȊƭƻȌƪƻǳ Řƻπ

Ǉȅǘǳ ŀ ǇǊłǾŜ ǘŜƴǘƻ ŘƻǇȅǘ ǇƻƪƭŜǎƻƭ 

ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƻ нф҈ ƴŀ ооо ǘƻƴΦ WŜ ǘƻ 

ǎƝŎŜ ƻ ƴƛŜőƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ 

ƪǾŀǊǘłƭƛ ƪŜŘȅ ǘŜƴǘƻ ŘƻǇȅǘ ǇƻƪƭŜǎƻƭ 

ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ƴŀƧǾƛŀŎΣ ƴƻ ǎǘłƭŜ ƧŜ 

ƻ ǘǊŜǝƴǳ ƴƛȌǑƝ ŀƪƻ ǘƻƳǳ ōƻƭƻ Ǌƻƪ 

ǇǊŜŘǘȇƳΦ bŀƻǇŀƪΣ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ Ƴƛƴπ

ŎƛŀŎƘ ŀ ǘŜƘƭƛőƪłŎƘ Ǉƻǎƛƭƴƛƭ 

ŀ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǾȊǊłǎǘƻƭ ƻ пф҈ ƴŀ 

ннн ǘƻƴΦ 2ƝƳ ƧŜ ǘƻ ǎǇƾǎƻōŜƴŞΚ bŀ 

ȊłǇŀŘƴȇŎƘ ǘǊƘƻŎƘ ŀ Ǿ ¢ǳǊŜŎƪǳ 

ǾȊǊłǎǘƻƭ ŘƻǇȅǘ ǇǊłǾŜ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ŘǊǳπ

Ƙǳ ƛƴǾŜǎǟŎƛƛ Řƻ ȊƭŀǘȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΣ 

ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ǎŀ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ 

Ȋŀ ƴŀƧǑƛƪƻǾƴŜƧǑƛǳ ƛƴǾŜǎǟŎƛǳ ƪŜřȌŜ 

ƳŀƧǵ ǾȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀπ

ƴƛŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜŎƘłǾŀǙ ȊƭŀǘŞ ǘŜƘƭȅ 

ǳƪǊȅǘŞ ƴƛŜƪŘŜ ŘƻƳŀ ƴƛŜ ƧŜ ƳǵŘǊŜ 

ǊƛŜǑŜƴƛŜΦ 9¢C ŦƻƴŘȅ ƻōŎƘƻŘǳƧǵŎŜ 

ǎ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǇƛŜǊƳƛ ƪǊȅǘȇƳƛ ȊƭŀǘƻƳ 

ƴŀƻǇŀƪ ǇǊƛƭłƪŀƭƛ ǾƛŀŎ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾ 

ŀ ƛŎƘ ƻōƧŜƳ ǎŀ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ȊǾȇǑƛƭ 

ƻ нтн ǘƻƴΦ 2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ Ǉƻƴǳƪȅ ȊƭŀǘŀΣ 

ǘł Ǿ ǘǊŜǙƻƳ ƪǾŀǊǘłƭƛ ǇƻƪƭŜǎƭŀ ƳŜŘȊƛπ

ǊƻőƴŜ ƻ о҈ ƴŀ мннл ǘƻƴΦ ¢ǊŜǟ ƪǾŀǊπ

ǘłƭ ǘŀƪ ŎŜƭƪƻǾƻ ȊŀǝŀƯ ǇƾǎƻōƝ ƴŜƛǎǘƻΣ 

Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴŞƘƻ ǑǘǾǊǙǊƻƪǳ ǘƻƘǘƻ Ǌƻπ

ƪŀ ǎŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘłΣ ȌŜ ŘƻǇȅǘ Ǿ 2ƝƴŜ 

ŀ LƴŘƛƛ Ǉƻ ǑǇŜǊƪƻŎƘ ōȅ ǎŀ ƻǇŅǙ Ƴƻπ

Ƙƻƭ ƴŀǾȇǑƛǙ ŀ ǘŀƪǝŜȌΣ ȌŜ ōȅ ŎŜƴǘǊłƭπ

ƴŜ ōŀƴƪȅ ƳƻƘƭƛ Ȋƭŀǘŀ ȊŀőŀǙ ƴŀƪǳǇƻπ

ǾŀǙ ǾƛŀŎΦ YǊŀƧƛƴȅ ǊƻǾƴŀƪƻ ǇƻƪǊŀőǳƧǵ 

Ǿ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƝ ƴƝȊƪȅŎƘ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀπ

ŘȊƛŜōΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴł ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ Ȋƴŀőπ

ƴǵ ƴŜƛǎǘƻǘǳ ƴŀ ǘǊƘƻŎƘ ŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪȅ 

ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ Ȋƭŀǘǳ Řƻ ōǳŘǵŎƛŎƘ ƳŜπ

ǎƛŀŎƻǾ ǇƻƳłƘŀǙΦ 2ƻ ōǳŘŜ ǎ ŎŜƴƻǳ 

Ȋƭŀǘŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ƻǘłȊƴŜ ƴŀƪƻƯƪƻ ǳȌ ŀǳπ

ƎǳǎǘƻǾł ƴŀŦǵƪƴǳǘł ŎŜƴŀ Ȋƭŀǘŀ ōƻƭŀ 

ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ Ǿȅǎƻƪƻ ƴŀŘƘƻŘƴƻπ

ǘŜƴłΣ őƻ ǎŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ нлл 

ŘƻƭłǊƻǾȇƳ ǇǊŜǇŀŘƻƳ Ȋŀ ǳƴŎǳ Ǉƻπ

őŀǎ ǇłǊ ǘȇȌŘƶƻǾΦ hǇŅǘƻǾƴŜ ȊǾȅǑǳƧǵπ

Ŏŀ ǎŀ ƴŜƛǎǘƻǘŀ ǾǇƭȅǾƻƳ ǎƛƭƴŜƧ ŘǊǳƘŜƧ 

Ǿƭƴȅ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǘŀƪ ƳƾȌŜ όƴƻ ƴŜƳǳπ

ǎƝύ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƛŘŜłƭƴŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ 

ƻǇŀƪǳƧǵŎƛ ǎŀ ƴłǊŀǎǘ ŎƛŜƴ ȊƭŀǘŀΦ όǇŘύ 



wh2bNY нлнл μ 2N{[h пм 

{ǘǊŀƴŀ мл 

5ƭƘȅ ƪǊŀƧƝƴ 9¨ Ǌŀǎǘǵ 

 

½ƴƛȌǳƧǵŎƛ ǎŀ ƘǊǳōȇ ŘƻƳłŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘ 

ƪǊŀƧƝƴ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾπ

ŎƻǾ όŀ ǘŜŘŀ ŀƧ ŀƪƻ ȊƻǎƪǳǇŜƴƛŀ ŎŜƭŞπ

Ƙƻύ ŀ ȊǾȅǑǳƧǵŎŜ ǎŀ ǾƭłŘƴŜ ǾȇŘŀǾƪȅ 

ǎǇƻƧŜƴŞ ƴŀƧƳŅ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƻǳ ǇƻƳƻπ

Ŏƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƳŀƧǵ ƧŜŘƴƻȊπ

ƴŀőƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŀ ȊǾȅǑǳƧǵπ

ŎŜ ǎŀ ȊŀŘƭȌƻǾŀƴƛŜ ƪǊŀƧƝƴΦ 9¨ 

Ǿ ŘǊǳƘƻƳ ƪǾŀǊǘłƭƛ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ Ȋŀπ

ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƴłǊŀǎǘ ŘƭƘǳ Ǿ ǇƻƳŜǊŜ 

ƪ ƘǊǳōŞƳǳ ŘƻƳłŎŜƳǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

Ȋ тфΣт҈ ƴŀ утΣу҈ όȊ млΣфп ōƛƭƛƽƴƻǾ 

ŜǳǊ ƴŀ ммΣус ōƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊύΦ 

½ ǇƻƘƯŀŘǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ Řƭπ

Ƙǳ ƛŘŜ ƻ ƳŜŘȊƛǊƻőƴǵ ȊƳŜƴǳ ƴŀƧƳŅ 

Ǿ ŘƭƘƻǾȇŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƛŜǊƻŎƘΣ ƪǘƻπ

ǊȇŎƘ ƻōƧŜƳ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭ уΣу ōƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊ 

ƴŀ фΣср ōƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΦ {ǇƾǎƻōŜƴŞ ǘƻ 

ƳƾȌŜ ōȅǙ ƴŀƧƳŅ ǘȇƳΣ ȌŜ ŎŜƴǘǊłƭƴŀ 

ōŀƴƪŀ ǎƛ ǾƛŀŎ ǇƻȌƛőƛŀǾŀƭŀ ŀōȅ ƳƻƘƭŀ 

ŘƻŘŀǘƻőƴŜ ǾƛŀŎ ǇƻƳłƘŀǙ ƪǊŀƧƛƴłƳ 

Ǿ ōƻƧƛ ǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪƻǳ ƪǊƝȊƻǳΦ tƾȌƛőƪȅ 

ǎŀ ǘŀƪǝŜȌ ȊǾȇǑƛƭƛ Ȋ мΣтп ōƛƭƛƽƴŀ ƴŀ 

мΣуо ōƛƭƛƽƴŀ ŜǳǊΦ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ƧŜ 

ƘƭŀǾƴȇƳ ƘƴŀŎƝƳ ƳƻǘƻǊƻƳ ǇƻƳƻŎƛ 

ƴŀǑǘŀǊǘƻǾŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƝƪΣ ƘƭŀǾƴȇ 

ōŀƭƝƪ ǇƻƳƻŎƛ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ Ǿ ƻōƧŜƳŜ трл 

ƳƛƭƛłǊŘ ŜǳǊ Ȋ őƻƘƻ ōǳŘŜ ƳŀǙ {ƭƻǾŜƴπ

ǎƪƻ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ у ƳƛƭƛłǊŘΦ 2ƻ ǎŀ ǘȇƪŀ 

ŘƭƘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΣ ǎǳǾŜǊŞƴƴŜ 

ǾȅƘǊłǾŀ DǊŞŎƪƻ ǎƻ мутΣп҈ ŘƭƘƻƳΣ 

¢ŀƭƛŀƴǎƪƻ мпфΣп҈Σ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪƻ 

мнсΣм҈ ŀ .ŜƭƎƛŎƪƻ ммрΣо҈Φ bŀƻǇŀƪ 

ƴŀƧƳŜƴǑƝ ŘƭƘ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ ƪǾŀǊǘłƭƛ ǘƻƘπ

ǘƻ Ǌƻƪǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ 9ǎπ

ǘƽƴǎƪƻ муΣр҈Σ .ǳƭƘŀǊǎƪƻ нмΣо҈ 

ŀ [ǳȄŜƳōǳǊǎƪƻ ноΣу҈Φ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǎŀ 

Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƴŀŘ ƘǊŀƴƛŎƻǳ 

сл҈ Ǿ ǇƻƳŜǊŜ ƪ ƘǊǳōŞƳǳ ŘƻƳłŎŜπ

Ƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ aƾȌŜƳŜ ǘŜŘŀ ǾƛŘƛŜǙΣ 

ȌŜ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ I5t ŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ Ǿȇπ

ŘŀǾƪƻǾ ƳŀƧǵ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 

ǾȇǑƪǳ ŘƭƘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΦ {ǵőŀǎƴł ǎƛǘǳπ

łŎƛŀ ǎ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎƻƳ ǾǑŀƪ ǇǊŜ ǘŜƴǘƻ 

ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊƛŀȊƴƛǾł ƴƛŜ ƧŜ ŀ ǾȅȊŜǊł ǘƻ 

ǎƪƾǊ ǘŀƪΣ ȌŜ ŘƭƘȅ ǎŀ ōǳŘǵ ƴŀǾȅǑƻǾŀǙ 

ŜǑǘŜ ŀƧ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǝΦ ±ȅƪǵǇŜƴƝƳ 

ōǳŘŜ ǾŀƪŎƝƴŀΣ ƪǘƻǊł ŘƻǾƻƭƝ ƪǊŀƧƛƴłƳ 

ǎŀ ǾƛŀŎ ƴŀŘȇŎƘƴǳǙ ŀ ǘȇƳ ƻȌƛǾƛǙ ƧŜŘπ

ƴƻǘƭƛǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ YŜŘȅ ǾǑŀƪ 

ōǳŘŜΣ ƴƛŜ ƧŜ ƧŀǎƴŞ ŀ ƳƻƴŜǘłǊƴŀ Ǉƻƭƛπ

ǝƪŀ 9¨ ōǳŘŜ ȊŀǝŀƯ ƳǳǎƛŜǙ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŘƻōǊŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ƴŀ Ȋłπ

ŎƘǊŀƴǳ ŜƪƻƴƻƳƝƪΦ bŜǘǊŜōŀ ǾǑŀƪ Ȋŀπ

ōǵŘŀǙ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳƴƻƘŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ DǊŞŎƪƻ Ƴŀƭƻ Ǿȅǎƻƪȇ ŘƭƘ 

ŜǑǘŜ ǇǊŜŘ ǇǊƝŎƘƻŘƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ 

ŀ ǘŀƪ ƴŜƳƾȌŜƳŜ ŎŜƭǵ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ 

ŘƭƘǳ ǇǊƛǇƛǎƻǾŀǙ ƭŜƴ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳ ŀƭŜ 

ŀƧ ƛƴȇƳ ŎƘȅōłƳ ƪǊŀƧƝƴΣ ƪǘƻǊŞ ǾƛŜŘƭƛ 

ƪ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾȅǎƻƪȇƳ ŘƭƘƻƳΦ 

όǇŘύ 



wh2bNY нлнл μ 2N{[h пм 

{ǘǊŀƴŀ мм 

wŀǎǘ I5t ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ 
tƻŘƯŀ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƳŜƴƻǾŞƘƻ 

ŦƻƴŘǳ όaaCύ ƧŜ ƘǊǳōȇ ŘƻƳłŎƛ ǇǊƻπ

Řǳƪǘ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ Ǿ 2Ŝπ

ǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ оу мнл ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘπ

ƴȇŎƘ ŘƻƭłǊƻǾΦ WŜ ǘƻ ǘŜŘŀ ǇǊŜǇƻőŜǘ 

ǇŀǊƛǘƻǳ ƪǵǇƴŜƧ ǎƛƭȅ ƳŜƴȅ ŀ ƧŜ 

Ǿ ǎǘłƭȅŎƘ ŎŜƴłŎƘΦ 2Ŝǎƪƻ ȊŀȊƴŀƳŜπ

ƴŀƭƻ ǇƻƪƭŜǎ ƻǇǊƻǝ ƳƛƴǳƭŞƳǳ ǊƻƪǳΣ 

ƪǘƻǊȇ ǾǑŀƪ ƴŜōƻƭ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴȇ ŀƪƻ 

Ǿ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪǳ ŀ ¢ŀƭƛŀƴǎƪǳΣ ƪǘƻǊŞ 2Ŝǎπ

ƪƻ ŘƭƘƻŘƻōƻ Ǿ I5t ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ 

ŘƻōƛŜƘŀƭƻ ŀ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ŀƧ 

ǇǊŜŘōŜƘƭƻΦ ± ~ǇŀƴƛŜƭǎƪǳ ōƻπ

ƭƻ I5t ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ ос лус 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŘƻƭłǊƻǾ ŀ 

Ǿ ¢ŀƭƛŀƴǎƪǳ от флрΦ ¢ƛŜǘƻ 

ŘǾŜ ƪǊŀƧƛƴȅ ōƻƭƛ Ǿ ǇǊǾŜƧ ǾƭƴŜ 

ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳ ǾȇǊŀȊƴŜ Ȋŀπ

ǎƛŀƘƴǳǘŞΣ őƻ ǎŀ ƻŘȊǊƪŀŘƭƛƭƻ 

ƴŀ ǇǊŜǇŀŘŜ I5tΦ  

tǊǾȇ ǵŘŀƧ ƻ 2Ŝǎƪǳ Ȋ Ǌƻƪǳ  

мффр őƛƴƝ нн трр ƳŜŘȊƛƴłπ

ǊƻŘƴȇŎƘ ŘƻƭłǊƻǾ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜπ

ƯŀΦ tǊƻƎƴƽȊŀ aaC ƧŜΣ ȌŜ 

Ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ōǳŘŜ I5t ƴŀ 

ƻōȅǾŀǘŜƯŀ Ǿ 2w пр пфл ƳŜπ

ŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŘƻƭłǊƻǾ 

Ǿ ǎǘłƭȅŎƘ ŎŜƴłŎƘΣ őƻ ƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 

ǇǊƻƎƴƽȊǳƧŜ ǇǊŜ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪƻ 

όпн улуύΣ ¢ŀƭƛŀƴǎƪƻ όпн рнпύ 

ŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ŀƧ WŀǇƻƴǎƪƻ όпо лппύΦ 

2Ŝǎƪƻ ōȅ ǘŀƪ ƻōǎŀŘƛƭƻ нрΦ ǇǊƛŜőƪǳ 

Ǿ ōƻƘŀǘǎǘǾŜ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯŀΦ  

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ƴŀƭƻ Ǿ Ǌƻƪǳ мффо I5t 

ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ мн лст ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘπ

ƴȇŎƘ ŘƻƭłǊƻǾΣ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ƧŜ ол ппу 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŘƻƭłǊƻǾ 

ŀ ǇǊƻƎƴƽȊŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр ƧŜ от нлнл 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŘƻƭłǊƻǾΦ 2Ŝǎƛ ǎǵ 

ǘŀƪ ǳȌ ǘŜǊŀȊ ōƻƘŀǘǑƝ ŀƪƻ {ƭƻǾłŎƛ 

ƻ ǇŅǙ ǊƻƪƻǾΦ wƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ {ƭƻǾŜƴπ

ǎƪƻƳ ŀ 2ŜǎƪƻƳ ōƻƭ ƴŀƧǾȇǊŀȊƴŜƧǑƝ 

Ǿ Ǌƻƪǳ нллсΣ ǾȅǑŜ мл-ǝǎƝŎ ƳŜŘȊƛƴłπ

ǊƻŘƴȇŎƘ ŘƻƭłǊƻǾΣ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎŀ Ȋƴŀőπ

ƴŜ ȊƴƛȌƻǾŀƭ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмоΣ ƪŜř ōƻƭ 

сΣо-ǝǎƝŎΦ ± řŀƭǑƻƳ ƻōŘƻōƝ ǎŀ ǊƻȊπ

ŘƛŜƭ ƻǇŅǙ ǇǊŜƘƮōƛƭ ŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ 

ǘǊƻŎƘ ǊƻƪƻŎƘ őƛƴƝ ƻƪƻƭƻ у-ǝǎƝŎΦ όǘƘύ 

hōŎƘƻŘ ǎ ƴƻǘŜōƻƻƪƳƛ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 
± ƧŀƴǳłǊƛ нлнл ǎŀ ƻōƧŜƳ ƛƳǇƻǊǘƻπ

ǾŀƴȇŎƘ ƴƻǘŜōƻƻƪƻǾ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ 

Ǿ ƘƻŘƴƻǘŜ ƻƪƻƭƻ нΣс ƳƛƭƛŀǊŘȅ ŜǳǊΦ 

½ƛƳƴŞ ƳŜǎƛŀŎŜ ōȇǾŀƭƛ ōŜȌƴŜ Ǉƻ 

ƳƛƴǳƭŞ Ǌƻƪȅ ƻōƧŜƳƻǾƻ ǎƛƭƴŜƧǑƛŜ 

ƴŀƪƻƯƪƻ ƯǳŘƛŀ ōǳř ƴŀƪǳǇǳƧǵ ƴŀ 

±ƛŀƴƻŎŜ ŀƭŜōƻ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǇƻǾƛŀƴƻőπ

ƴŞ ȊƯŀǾȅ ŀ ǾȇǇǊŜŘŀƧŜΦ ± ƻōŘƻōƝ ŦŜōπ

ǊǳłǊ-ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǎŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ 

ƻōƧŜƳ ƛƳǇƻǊǘǳ ǘƻƘǘƻ ǘƻǾŀǊǳ ǇǊƛŜπ

ƳŜǊƴŜ ƻƪƻƭƻ мΣт-мΣу ƳƛƭƛŀǊŘȅ ŜǳǊΦ 

wƻƪ нлнл ǎŀ ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ǾȅƳȅπ

ƪł ǇǊƛŜƳŜǊƴȇƳ ƘƻŘƴƻǘłƳΦ tǊƝŎƘƻŘ 

ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎƻ ǎŜōƻǳ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ ǇǊŜπ

ǎǳƴ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ Ȋ ǇƭƴŜ ǾȅōŀǾŜπ

ƴȇŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǊƛƛ Řƻ ǇƻƘƻŘƭƛŀ ŘƻƳƻπ

Ǿŀ ŀ ǎǘłǝǎƝŎŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ȋƻ Ǒƪƾƭ Řƻ 

ŘƻƳłŎŜƘƻ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀΦ ¢ƛŜǘƻ ǘǊŜƴπ

Řȅ ǎŀ ǘŜŘŀ ȊłƪƻƴƛǘŜ ƳǳǎŜƭƛ ǎǇłƧŀǙ 

ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ŘƻǇȅǘƻƳΦ 

aŜŘȊƛǊƻőƴŞ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ƛƳǇƻǊǘǳ 

ƴƻǘŜōƻƻƪƻǾ 9¨ Ǿ ŀǇǊƝƭƛ ǳƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀǾȇǑŜƴƛŜ ƻ улл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΣ 

Ǿ ƳłƧƛ ƻ флл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊ ŀ Ƨǵƴ Řƻπ

ǎƛŀƘƻƭ ǘŀƪƳŜǊ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴŞ ƴŀǾȇǑŜπ

ƴƛŜ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳƛƭƛŀǊŘǳ ŜǳǊΦ  !ǇǊƝƭ ǎŀ 

ǾǑŀƪ ǎ ƻōƧŜƳƻƳ ƛƳǇƻǊǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ƴƻǘŜōƻƻƪƻǾ ȊŀǇƝǎŀƭ ŀƪƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ 

ƴŀƧǾȅǑǑƝΣ ŀ ǘƻ ǘŀƪƳŜǊ нΣф ƳƛƭƛŀǊŘȅ 

ŜǳǊΦ ± ƻōŘƻōƝ ƻŘ ƧŀƴǳłǊŀ-Ƨǵƭŀ ǎŀ Ǿ 

ƻōƧŜƳƻǾƻƳ ƳŜŘȊƛǊƻőƴƻƳ ǇƻǊƻǾπ

ƴŀƴƝ ǇƻŘƯŀ ƛƳǇƻǊǘǳ ƴŀŎƘłŘȊŀƭƛ ƪǊŀπ

ƧƛƴȅΥ  wǳƳǳƴǎƪƻ όҌоу҈ύΣ 5łƴǎƪƻ 

όор҈ύΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ όҌнт҈ύ 

ŀ ¢ŀƭƛŀƴǎƪƻ όҌнс҈ύΦ bŀƧƳŜƴǑƝ ƴłπ

Ǌŀǎǘ ōƻƭ ȊŀŎƘȅǘŜƴȇ 

Ǿ [ƛŎƘǘŜƴǑǘŀƧƴǎƪǳ όн҈ύΣ /ƘƻǊǾłǘǎƪǳ 

όн҈ύ ŀ {ƭƻǾƛƴǎƪǳ όо҈ύΦ WŜŘƛƴƻǳ ƪǊŀπ

Ƨƛƴƻǳ ǎǇƻƳŜŘȊƛ 9¨нтΣ ƪǘƻǊŜƧ ƛƳπ

ǇƻǊǘ ƪƭŜǎƻƭ ōƻƭƻ 9ǎǘƽƴǎƪƻ ƻ лΣо҈Φ 

WŜ ǾŜƯƳƛ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǘŀƪȇǘƻ 

ƴŀǊŀǎǘŀƧǵŎƛ ǘǊŜƴŘ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ 

ŀƧ Ǿ ōǳŘǵŎƻƳ ƻōŘƻōƝ ƪŜřȌŜ Ǉƻ ǵǎπ

ǇŜŎƘƻŎƘ ǎŀ ƳƻȌƴƻ ōǳŘŜ ȊŀǾłŘȊŀǙ 

ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ǇǊŜ ƳƴƻƘȇŎƘ ŀƧ ƴŀǘǊπ

Ǿŀƭƻ ǎ őƝƳ ǎŀ ƳƾȌŜ ǎǇłƧŀǙ ŀƧ ŘƻŘŀπ

ǘƻőƴŜ ƻǇŅǘƻǾƴȇ ȊǾȇǑŜƴȇ ŘƻǇȅǘΦ 

όǇŘύ 



wh2bNY нлнл μ 2N{[h пм 

{ǘǊŀƴŀ мн 

bŜƭŜƎłƭƴŜ ǵƯŀǾȅ .ƻŜƛƴƎǳ ōǳŘǵ ƳŀǙ ŘƻƘǊǳ 
мр ǊƻƪƻǾ ǘǊǾŀƧǵŎƛ ǎǇƻǊ ƳŜŘȊƛ ƪƻƴƪǳπ

ǊŜƴőƴȇƳƛ ǾȇǊƻōŎŀƳƛ ƭƛŜǘŀŘƛŜƭ- Ŝǳπ

ǊƽǇǎƪȅƳ !ƛǊōǳǎƻƳ ŀ ŀƳŜǊƛŎƪȇƳ 

.ƻŜƛƴƎƻƳ {ǾŜǘƻǾł ƻōŎƘƻŘƴł ƻǊƎŀπ

ƴƛȊłŎƛŀ ό²¢hύ ǘƭŀőƝ ƪǳ ƪƻƴŎǳΦ ¦Ȍ 

ŘłǾƴŜƧǑƛŜ ōƻƭƻ ǎƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƴŞΣ ȌŜ 

.ƻŜƛƴƎ Ǿ ¦{! ŘƻǎǘłǾŀƭ ƴŜƭŜƎłƭƴŜ 

ŘŀƶƻǾŞ ǵƯŀǾȅ ƻŘ Ǒǘłǘǳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 

ƪǘƻǊŞ ǇƻǑƪƻŘƛƭƛ ǇǊŜŘŀƧ !ƛǊōǳǎǳΦ hŘπ

ǇƻǾŜř 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ƴŜƴŜŎƘŀƭŀ ƴŀ 

ǎŜōŀ ŘƭƘƻ őŀƪŀǙ ŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘǊŀƴǎŀǘπ

ƭŀƴǝŎƪƻƳ ǎǇƻǊŜ ǇǊƛǑƭŀ ǎ ƴłǇŀŘƻƳ 

ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ ŎƛŜƭ ƴŀ ŘƻǾƻȊ ǘƻǾŀǊƻǾ Ȋƻ 

{ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŜ п Ƴƛπ

ƭƛŀǊŘȅ ŘƻƭłǊƻǾ ǊƻőƴŜΦ tƾǾƻŘƴŜ ǾǑŀƪ 

9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭŀ ǾȇǑƪǳ 

ǘƻƘǘƻ Ŏƭŀ ŀȌ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴŜ ǾȅǑǑƛǳΣ őƻ 

ǾǑŀƪ ƴŜǇǊŜǑƭƻ ŎŜȊ {ǾŜǘƻǾǵ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊłŎƛǳΦ ²¢h Ǿ ƻƪǘƽōǊƛ нлнл ƻŘƻōǊƛƭŀ 

9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛƛ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǘŀπ

ƪȇŎƘǘƻ ǎŀƴƪŎƛƛ Ǿƻőƛ ¦{! όƭŜƴ ǇǊŜ 

ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙ ²¢h ǳȌ ǇǊŜŘ ǊƻƪƻƳ 

ǇƻǾƻƭƛƭŀ ǊŜƪƻǊŘƴŞ ǎŀƴƪŎƛŜ ¦{! Ǿƻőƛ 

ŜǳǊƽǇǎƪŜƳǳ ǘƻǾŀǊǳ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ тΣр 

ƳƛƭƛłǊŘ ŘƻƭłǊƻǾύΦ hőŀƪłǾŀ ǎŀ ǳǾŀƭŜπ

ƴƛŜ ŎƛŜƭ ƴŀ ŘƭƘȇ ǊŀŘ ŘƻǾƻȊƻǾ ǾǊłǘŀπ

ƴŜ ƭƛŜǘŀŘƛŜƭ ǾȅǊƻōŜƴȇŎƘ 

Ǿ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǑǘłǘƻŎƘ ǎǇƻƭǳ 

ǎ ǘǊŀƪǘƻǊƳƛΣ ǎƭŀŘƪȇƳƛ ȊŜƳƛŀƪƳƛΣ 

ŀǊŀǑƛŘƳƛΣ ƳǊŀȊŜƴȇƳ ǇƻƳŀǊŀƴőƻπ

ǾȇƳ ŘȌǵǎƻƳΣ ǘŀōŀƪƻƳΣ ƪŜőǳǇƻƳ 

ŀ ǝŎƘƻƳƻǊǎƪȇƳ ƭƻǎƻǎƻƳΦ 9ǳǊƽǇǎƪŀ 

ǵƴƛŀ ŜǑǘŜ ȊŀǝŀƯ ƪ Ŏƭǳ ƴŜǇǊƛǎǘǵǇƛƭŀ 

ŀǾǑŀƪ ǎǘŀƴŜ ǎŀ ǘŀƪ ǇƻƪƛŀƯ ǊƻƪƻǾŀƴƛŀ 

ƳŜŘȊƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ƴŜǇǊƝŘǳ 

ƪ ǎǇƻƭƻőƴŞƳǳ ƪƻƴǎŜƴȊǳΦ !ƪ ǎŀ Ǉƻπ

ȊǊƛŜƳŜ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ 

!ƛǊōǳǎǳ ŀ .ƻŜƛƴƎǳΣ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф Řƻπ

Ǌǳőƛƭ !ƛǊōǳǎ уфо ǎǾƻƧƛŎƘ ƭƛŜǘŀŘƛŜƭ 

ȊŀǝŀƯ őƻ .ƻŜƛƴƎ ƛōŀ ƻƪƻƭƻ пллΦ ¢ŀπ

ƪȇǘƻ ǊƻȊŘƛŜƭ ƧŜ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜ ƭŜǘŜŎƪŞ 

ƘŀǾłǊƛŜ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǘȅǇƻǾ ōƻŜƛƴƎǳΣ 

ƪǘƻǊŞ ǎǇƻƳŀƭƛƭƛ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȇǊƻōǳ 

όƪŜřȌŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлму ŘƻƪłȊŀƭ .ƻŜƛƴƎ 

ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀǙ ŀȌ ŎŜȊ улл ƭƛŜǘŀŘƛŜƭΣ 

őƛȌŜ ǘŀƪƳŜǊ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ !ƛǊōǳǎύΦ 

tǊƝƧƳȅ .ƻŜƛƴƎǳ ŀ !ƛǊōǳǎǳ ǎŀ ǇƻƘȅπ

ōƻǾŀƭƛ Ǿ ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŜƧ 

ǵǊƻǾƴƛ ƻƪƻƭƻ ул ƳƛƭƛłǊŘ ŜǳǊΦ aƾȌŜπ

ƳŜ ǘŜŘŀ ǾƛŘƛŜǙΣ ȌŜ ǇƻƪƛŀƯ ōǳŘŜ ǎǇƻǊ 

ŘǾƻŎƘ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƻőπ

ƴƻǎǟ ƴŀ ǎǾŜǘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ ŀ Ǿȅǵǎǝ 

Řƻ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴƛŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŎƛŜƭΣ ǇǊƛƴŜπ

ǎƛŜ ǘƻ ȊƴŀőƴŞ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ƻōƻŎƘ ǎǘǊŀπ

ƴłŎƘ Ǉƭǳǎ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾΣ 

ƪǘƻǊƝ ǎƛ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ƻŘƴŜǎǵ 

ŘƻǇŀŘ ǎǇƻǊǳ Ǿ ŎŜƴŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ƭŜǘŜπ

ƴƛŜƪΦ όǇŘύ 

5łǾƪȅ Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛ ǎŀ ōǳŘǵ ƴŀǾȅǑƻǾŀǙ  
~ǘłǘƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊŜ ƯǳŘƝΣ 

ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ Ǿ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾȇŎƘ 

ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴȇŎƘ Ǉƻπ

ƳŜǊƻŎƘΦ bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƧŜ ŘłǾƪŀ 

Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛ ƻŘǾłŘȊŀƴł ƻŘ Ȍƛπ

ǾƻǘƴŞƘƻ ƳƛƴƛƳŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ 

ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ нмлΣн ŜǳǊ όǇǊŜ 

ƧŜŘƴǳ ǇƭƴƻƭŜǘǵ ŦȅȊƛŎƪǵ ƻǎƻōǳύΦ ¢łǘƻ 

ǎǳƳŀ Ǉƭŀǝƭŀ Řƻ олΦсΦнлнлΣ ƻŘ 

мΦтΦнлнл Řƻ олΦсΦнлнм ǎŀ ȊǾȇǑƛƭƻ ŀƧ 

ȌƛǾƻǘƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŀ нмпΣуо ŜǳǊŀΦ 

wƻǾƴŀƪƻ ǘŜŘŀ ŀƪƻ ŀƧ ȌƛǾƻǘƴŞ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧŜ ƻŘ ōǳŘǵŎŜƘƻ Ǌƻƪŀ 

ȊǾȇǑŜƴƛŜ ŀƧ ŘłǾƪȅ Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛΣ 

ŀ ǘƻ ƻ нΣн҈Φ ¢ƻ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ Ȋƴŀπ

ƳŜƴł ȊƳŜƴǳ Ȋ ссΣо ŜǳǊŀ ƴŀ стΣу 

ŜǳǊŀΦ tǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ ǎ ƧŜŘƴȇƳ ŀȌ 

ǑǘȅǊƳƛ ŘŜǙƳƛ ƻ нΣн ŜǳǊŀ ƴŀ мнф ŜǳǊΦ 

± ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ǎŀ ƴŀ ŘłǾƪǳ 

Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛ ƳǳǎŜƭƻ ǾȅƘǊŀŘƛǙ 

ŎŜȊ млс ƳƛƭƛƽƴƻǾ ŜǳǊΦ YǾƾƭƛ ƴŀǾȇǑŜπ

ƴƛǳ ŘłǾƪȅ ōȅ ǎŀ ƴłƪƭŀŘ ƴŀ ǘǵǘƻ ǎƻπ

Ŏƛłƭƴǳ ǇƻƳƻŎ Ƴŀƭ ƴŀǾȇǑƛǙ ƻ о Ƴƛƭƛƽπ

ƴȅ ŜǳǊΦ 2ƻ ǎŀ ŎŜƭƪƻǾƻ ǘȇƪŀ Ǉƻőǘǳ 

ǇƻōŜǊŀǘŜƯƻǾ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘłǾƻƪ Ǉƻπ

ƳƻŎƛ Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛ ŀ ƴłƘǊŀŘƴŞπ

Ƙƻ ǾȇȌƛǾƴŞƘƻ ǇƻŘƯŀ ǊŜƎƛƽƴƻǾΣ Ǿȅπ

ƘǊłǾŀ YƻǑƛŎƪȇ ƪǊŀƧ ǎ ǘŀƪƳŜǊ мт ллл 

ȌƛŀŘŀǘŜƯƳƛΦ ¢ƻǘƻ ǾȅǎƻƪŞ őƝǎƭƻ ƳƾȌŜ 

ōȅǙ ǎǇƾǎƻōŜƴŞ ŀƧ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŀƧǾȅǑπ

Ǒƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ƴŜπ

ǊƻǾƴƻƳŜǊƴƻǎǙ ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǝ ƻōƭŀǎǟ 

Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊŜƎƛƽƴŜ őƛ ŎŜƭƪƻǾƻ ƴƛȌǑƛŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎƛƭŀ ǾȇŎƘƻŘƴŜƧ őŀǎǝ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀ Řŀƴł ŀƧ ƴƛȌǑƻǳ ŘƻǇǊŀǾπ

ƴƻǳ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊƻǳΣ ½ŀ Y9 ƪǊŀƧƻƳ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ tǊŜǑƻǾǎƪȇ 

ŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ƪǊŀƧ ǎƻ мп ǝǎƝŎπ

ƳƛΦ 5ƭƘƻŘƻōƻ ƴŀƧƴƛȌǑƛǳ ƳƛŜǊǳ Ǉƻπ

ōŜǊŀƴƛŀ ŘłǾƻƪ Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛ Ƴł 

.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΦ hǇŅǙ ŘƾǾƻŘ Ƴƾπ

ȌŜƳŜ ƘƯŀŘŀǙ Ǿ ŘƻōǊŜƧ ǇƻƭƻƘŜ ƪǊŀƧǳΣ 

ǾȅǑǑŜƧ ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǝΣ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾ ŀƭŜōƻ ǾŅőǑƝƳ ƳƴƻȌπ

ǎǘǾƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǟΦ tƻőπ


