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Sportové kluby maju véc§inou podobu rozpoctovych organizdcii. Sportové

organizdcie sa uz dlhsiu dobu popri sportovej ¢innosti ¢oraz viac orientuju

na tvorbu zisku. Prechod na Sportovy biznis sa v Eurdpe zacal odohravat uz

v 80. rokoch. Od tejto doby sa tak predovsetkym rozvija samostatnd eko-

nomika Sportového klubu v kolektivnych sportovych hrdach. Podnik, ktorym

sa v prenesenom slova zmysle chdpe aj futbalovy klub sa ako taky méze

v ekonomickej tedrii nachddzat v podmienkach dokonalej alebo nedokona-

lej konkurencie. Nasa analyza sa bude zameriavat na nedokonale konku-

rencné trhy, pretoZe v dnesnom futbalovom svete existuju velké rozdiely

v jednotlivych sutaZiach a kluboch. My sme si ako priklad vybrali najuspes-

nejsi klub na svete Real Madrid.

Real Madrid je profesionalny futba-
lovy klub, ktory bol zaloZeny v roku
1902. Na rozdiel od vacésiny Eurdp-
skych Sportovych institdcii vlastnia
a prevadzkuja klub ¢lenovia Realu
Madrid (Socios) pocas celej histo-
rie. Socios kontroluju vsetky aspek-
ty klubu. Oni si volia prezidenta
a predstavenstvo klubu. Aktudlne
ma Real Madrid 99 781 socios
(€lenov). Socios sa modze stat kazdy,
kto zaplati za rok 123 eur
a odporucia ho dvaja ludia, ktori uz
socios su. Clenstvo v socios so se-

1902 1908

bou prindsa vyhody ako ziskanie
lacnejSich vstupeniek ¢i dresov.
Z ¢lenskych penazi sa vSak nevypla-
caju Ziadne dividendy ale sluzia ako
zdroj prijmov (v sucasnosti uZ
v minimalnej miere ale pri zaloZeni
tvorili podstatnu ¢ast prijmov). Pre-
zidentom sa moze stat len Spaniel,
ktory je socios najmenej 10 rokov
a taktieZ musi poskytnuat urditu fi-
nanénu zdruku. Tato Struktura je
velmi vyhodnd hned v niekolkych
smeroch. NajvyraznejSim je, Ze si
nemdze hocijaky miliardar kupit

BMW na Slovensko nepride. Auto-
mobilka si vybrala Madarsko

Rusko zvysuje vek odchodu do dé-
chodku, socidlne vydavky rastu ne-
udrZatelnym tempom

Infldcia v eurozdne podla prvych
odhadov za jul dosiahla 2,1 %

FED nateraz ponechal sadzby ne-
zZmenené

Nezamestnanost' v eurozone stdle
8,3%

Maloobchodné trzby v eurozéne
dalej rastu

Dévera v ekonomiku SR stdle vyso-
ka

tento klub. Dalsia vyhoda je, Ze klu-
by, ktoré maju tuto Struktdru, pod-
liehaju iba 25 percentnej dani
z prijmu pravnickych os6b. Pre os-
tatné kluby je dan nastavena na 30
percent. ZloZitejSie pri takom pocte
¢lenov mbézie byt rozhodovanie
o schvalovani veddcich predstavite-
lov klubu.

Futbalovy klub sa tak svojou Struk-
tdrou javi ako podnik. Rovnako je
to aj pri financiach. Aj napriek Uspe-
chom sprevddzala tento klub zla
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finan¢ne nastavena politika jednot-
livych prezidentov klubu. Az nastup
Florentina Peréza za riaditela Realu
bol povazovany za uspech. Ukondil
nezmyselnu finanénu a prestupovi
politiku jeho dvoch predchodcov,
Ramoéna Mendoza a Lorenza Sanza
a vytiahol Real konecne z hrozivého
finan¢ného stavu. Za 6 rokov od
jeho nastupu sa prijmy klubu zdvihli
0 250 percent. V sezdéne 2004/2005
dokazal Real po prvy krat zosadit
Manchester United z trénu najvys-
Sich ziskov. Taky Uspech sa Perézovi
podaril aj napriek tomu, alebo moz-
no aj vdaka tomu, Ze do Realu pri-
viedol najlepsich a tym padom aj

najviac medlalne prospesnych hra-
cov Eurdpy.

Futbalovy klub funguje podobne
ako priemyselny podnik. Real Mad-
rid  financuje  svoju  ¢innost
z vlastnych prijmov. Vlastnymi pri-
jmami su clenské poplatky, vynos
z hospodarenia s vlastnym majet-
kom, vynos marketingovych aktivit
a aktivit z predaja suvenirov, prijmy
z televiznych a rozhlasovych prav
ziskané za prenosy zapasov, vynos
z predaja vstupeniek, prijmy
z prestupov hracéov, prijmy za ucast
v medzinarodnych Sportovych suta-
Ziach ziskané od medzindrodnych

Vyvoj ro¢nych prijmov klubu Real Madrid
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federacii (FIFA), dotacie a granty
a jednou z najdélezitejSich casti -
sponzoringom.

Real Madrid je na prvom mieste vo
vyske rocnych prijmov futbalovych
klubov uz 12 rokov v rade.
V sezéne 2016/ 2017 dosiahli pri-
jmy klubu 675 miliénov eur.
Z vysielacich prav sa nalialo do po-
kladne klubu 200 miliénov eur.
Z predaju vstupeniek zarobil klub
viac ako 100 miliénov eur, kedy sa
priemernd navstevnost v sezdne
pohybovala na Urovni 66 tisic diva-
kov na jednom zépase. Co sa tyka
komercnych prijmov, teda najma
penazi od sponzorov a predajom
klubovych suvenirov si Real zarobil
viac ako 230 miliénov eur
a nachadzal sa tak na druhom mies-
te za Bayernom Mnichov. Do tych-
to vynosov sa ale nezapocitavaju
kategérie ako poplatky za prestupy
hracov, DPH a ostatné dane suvisia-
ce s predajom hracov. Medzirocne
narastli prijmy klubu o 8,8%
a celkovy zisk po zdaneni za sezénu
2016/2017 ¢inil 21 miliénov eur.
Ako uZ bolo spomenuté Real Mad-
rid musi odvadzat 25 percentnu
dan z prijmu, ¢o v poslednej sezéne
predstavovalo hodnotu 167,5 milid-
na eur. Na DPH odviedol dalSich
77,4 miliéna ¢im dokopy na da-
niach za sezénu zaplatil 244,9 milié-
na eur.
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Najpodstatnejsi podiel na vydav-
koch klubu tvoria naklady na platy
hradcov a realiza¢ného timu, na bo-
nusy a prémie, naklady na nakup
novych hrdcov, naklady na chod
Stadidna a tréningového strediska.
Suma, ktoru Real za sezénu vyplati
hraéom a trénerom sa pohybuje na
urovni 300 miliénov eur. Zaujima-
vostou je, Ze prvu polovicu platov
dostand hraci na zaciatku janudra,
zatial' ¢o druhu polovicu dostanud na
konci jula. DéleZitou sucastou platu
sU aj bonusy, ktord hraci dostanu
za ziskané trofeje. V minulych ro-
koch platilo, ze kazdy hrac ziska za
vitazstvo v Spanielskej lige 300 tisic
eur a za vyhru v lige majstrov 360
tisic eur. Celkovo mal Real Madrid
personalne vydavky za sezoénu
2016/2017 v hodnote 406 milidnov
eur, ¢o predstavuje 60 percent z ich
prijmov. Tieto vydavky zahriali
mzdy pre cely A aj B tim s celym
realizacnym timom, dalej mzdy pre
tim v nizSej divizii a taktiez basket-
balovy tim Realu Madrid a jeho per-
sonal. Klub investoval v tejto sezé-
ne 152 miliénov, z ¢oho sa vsak 54
miliénov vratilo len na transferoch
hracov. V priebehu rokov 2000 aZ
2017 klub investoval do moderniza-
cie Stadidéna Santiago Bernabeu 247
miliénov eur.

Neustale sa rozoberaju vysoké su-
my za prestupy hracov, o ktorych si
[udia myslia, Ze sa klubu nemozu
nikdy vratit. Avsak ak si zoberieme,
Ze klub zaplati za hrac¢a 100 milid-
nov eur, tak sa mu tato investicia
dokaze vratit za pomerne kratke
obdobie uZ len pri predaji dresov
hviezdneho hrdaca. Juventus zaplatil
za C. Ronalda presne tuto ciastku.
Za 24 hodin od ozndmenia prestu-
pu sa stihlo predat 20 tisic dresov
a internetové obchody prijali viac
ako 500 tisic objednavok. Cena dre-
su sa pohybuje okolo 100 eur, co
znamena, Ze za prvy den sa predali
dresy v hodnote polovice celej pre-
stupovej Ciastky.

Co sa tyka majetku klubu tak celko-
vé aktiva sa pohybuju na drovni cez
1 miliardu eur. Z toho nehmotné

Sportové aktiva (znacka) ma hodno-
tu 366 mil. eur. Dal3ich 332 mil. eur
tvoria nehnutelnosti (najma vlastny
Stadion). Obchodné pohladavky cez
105 mil. eur a 178 mil. eur ako fi-
nancnd likvidita na uctoch. Z hla-
diska zdrojov majetku stoji za
zmienku fond Realu Madrid ako
sucast vlastného imania. Do tohto
fondu sa presuvaju vsetky zisky
(klub nevyplaca dividendy) a pro-
striedky z fondu slUZia na rozvoj
klubu. Aj vdaka rastucim prijmom a
vyske fondu dokazal klub zniZit svoj
dlh na minimum. Velkost jeho fon-
du je 437 mil. eur. 600 mil. eur ma
v zavazkoch, z c¢oho takmer 200
tvoria mzdy (fiskalny rok sa konci v
juni 2017 a druha dast vyplat sa
vyplaca na konci jula). Zvysok tvoria
danové zavazky, bankové uvery a
transfery za prestupy.

Sportovy produkt stoji v centre
marketingového mixu. Je to kom-
plexny balicek hmotnych
a nehmotnych prostriedkov ako su
Sportové sluzby a Sportovy tovar,
osoby, miesta a myslienky. Sporto-
vy produkt Realu Madrid sa da roz-
delit na dve casti, a to nehmotny
produkt (zapasy, prehliadka Stadio-
na) a na hmotny produkt (suveniry,
Sportovy material). Vyska ceny pro-
duktu je sucastou celkovej stratégie
marketingu. Ked klub rozhoduje
o jednotlivych zlozkdch marketingo-
vého mixu, teda o vlastnom pro-
dukte, sposobe odbytu a stimulacii
predaja, potom v podstate urcuje,
¢o ponukne a akym sp6sobom to
bude ponukat.

Celkovd hodnota najvyznamnejsich
eurdpskych futbalovych klubov na-
znacuje, Ze narast zaznamenal cely
futbal ako priemysel. Na hodnotu
jednotlivych klubov vyznamne vply-
va prijem z televiznych prenosov.
Schopnost  jednotlivych  klubov
ovplyvnit tieto prijmy je vsak ¢asto
obmedzena. Studia spoloénosti
KPMG uviedla rebri¢ek najhodnot-
nejSich  klubov pre rok 2017,
v ktorom Real Madrid figuruje na
druhom mieste za Manchestrom
United. Hodnota klubu cinila 2,97
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miliardy eur. Analyza spolocnosti
berie do Uvahy 5 meratelnych uka-
zovatelov: ziskovost, popularitu,
Sportovy potencidl, vysielacie prava
a vlastnictvo Stadiona.

Futbal spravil za posledné roky mi-
[ové kroky dopredu. Real Madrid je
kvalitne fungujicim timom
a podnikom a je taktiez nekoruno-
vanym krafom marketingu nielen
futbalovych, ale aj vSetkych Sporto-
vych klubov. Existuje len velmi maly
priestor na zlepSenie z hladiska fun-
govania tejto Struktdry. Klub taktiez
udava tempo vo finanénej sfére,
nakolko dosahuje uz 12 rokov po
sebe najvysSie prijmy. Klub je
v Spanielsku u? desatrocia znackou
kvality a pri vysloveni tejto znacky
sa vSetkym vybavia tradicia, narod-
na hrdost a Uspech. Pre ostatné
timy je tou najvy$Sou motivaciou
dostat sa na jeho Uroven
a dosahovat Uspechy nielen
v Sporte ale taktieZ zo strany podni-
ku a jeho fungovania.

Co sa tyka eurdpskeho futbalu, Eu-
ropska futbalova asocidcia UEFA
dosiahla v sezéne 2016/2017 pri-
jmy vo vyske 2,8 miliardy eur. Cel-
kovo v tejto sezéne rozdelili klu-
bom sumu 2,1 miliardy eur. Vitazo-
vi ligy majstrov putovalo 81,1 milid-
na eur, vitazovi eurdpskej ligy zase
44,5 miliéna eur. V tejto sezdne sa
konali aj majstrovstva Eurépy hra-
¢ov do 21 rokov, v ktorom si Nemci
odniesli 4 miliény eur. Dalej rozdala
UEFA na solidarne aktivity 268,3
miliéna eur. Suverénne najvacsou
poloZkou na prijmoch asociacie tvo-
ria vysielacie prdva, z ktorych im
pritieklo 2,3 miliardy eur, ¢o pred-
stavuje 82,3 percenta celkovych
prijmov. Dal$ou polozkou su re-
klamné prdva a tie priniesli 458 mi-
lidnov eur a teda 16,2 percenta
prijmov. Asocidcia zamestnava 500
ludi a momentdlne disponuje pe-
naznou rezervou vo vyske 626 mili-
énov eur. Futbal v Eurépe momen-
talne zastresuje 32 profesionalnych
lig, ktorych reprezentuje viac ako
900 klubov v 25 krajinach. (pk)
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Zvysenie veku odchodu do dochodku v Rusku

Do roku 2028 by sa mal zvysit vek
odchodu do déchodku u muZov
z aktudlnych 60 rokov na 65
a u zien by sa mal tento vek navysit
do roku 2034 z 55 rokov na 63 ro-
kov. Opatrenie tak reaguje na po-
trebu rieSenia trhu prace a zaroven
aj na dlhsi vek dozitia. V roku 2034
oCakdva Rusko vek doZitia u muzov
74 rokov a u Zien 82 rokov. Aj
z toho vychadza, Ze déchodkovy
systém by privelmi odcerpaval
z rozpoctu nakolko bez zmeny veku
odchodu do déchodku by sa pomer
medzi poftom poberatelov do6-
chodku a prispievatelov do rozpoc-
tu zhorsil v neprospech prispievate-
[ov. Podla predikcie UN sa pocet
obyvatelov vo veku 15-64 rokov od
roku 2014 znizuje a do roku 2050
ma poklesnut zo sucasnych viac ako
100 miliénov na 80 milidnov. Taky-
to pokles je negativny pre ekonomi-
ku kedy bude chybat pracovna sila
(pri abstrahovani od migracie). Zvy-
Seny vek do déchodku v Rusku mé-
Ze byt aj tlaceny zhorsenim verej-
nych financii, ktoré su zavislé od
energetickych surovin, ktoré
v poslednych rokoch zaznamenava-

ju obrovské vykyvy. Od roku 2006
do 2017 sa prijmy rozpoctu viac nez
zdvojnasobili z 6,2 bilidna rublov na
15 biliénov. Zatial ¢o prijmy z plynu
a ropy mali v roku 2006 takmer po-
loviény podiel na prijmoch tak za
minuly rok tomu bolo menej ako 40
%. Opacne o 10 % zvysila svoj po-
diel na prijmoch DPH. Oproti pri-
jmom su na strane vydavkov hlav-
nym problémom rastuce vydavky
na socialne zabezpecenie. Tie od
roku 2006 vzrastli z drovne 4,7 %
podielu na celkovych vydavkoch
(201 miliard rublov) na 30,4 %

v roku 2017 (4,99 biliéna rublov). Je
tak pochopitelné, Ze ruska vlada
musela pristupit k opatreniam ako
znizit socialne vydavky, resp. aspon
zabezpedit aby dalej nerastli. Pri
pripadnom dalSom poklese cien
energii a taktiez vypadku prijmov
zo zahranicného obchodu kvéli
sankciam moze mat ruska ekono-
mika vazny problém udrzat socidlne
vydavky (déchodky, davky
v nezamestnanosti atd.) na sucas-
nej urovni. (jp)

Rusko - pocet obyvatelov vo veku od 15 do 64 rokov (priemerna pérodnost’, UN)
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Energie s 9,4 % medzirocnym rastom cien

Prvy odhad medzirocnej zmeny
cenovej Urovne v eurozéne pouka-
zuje na uroven 2,1 %. Ilde tak
0 mierne zvySenie na-

necelych 10 % na indexe. Najdolezi-
tejSou zloZzkou su ceny sluZieb a tie
dosiahli 1,4 % narast. Prave ceny

Inflacia, eurozéna

sluZieb su pre sledovanie 2 % ciela
ECB najdolezitejsie. (jp)

kolko v juni dosahovala
miera inflacie droven 2

2,25

"\

%. Dovodom medziroc-

ného rastu cien za jul su
energie a taktieZ potra-
viny. Ceny potravin me-
dziro¢ne vzrastlio 2,5 %
(takmer 20 % podiel na
inflacii) no rast ich cien
je za posledné 4 mesia-
ce rovnaky. Energie
zdrazeli medzirocne
0 9,4 % podla prvych
odhadov za ¢im je po-
kracovanie rastu ceny
ropy. Energie maju viak

/\
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FED nateraz ponechal sadzby nezmenené

Na poslednom zasadnuti americké-
ho FED-u sa uUrokova sadzba ne-
zmenila a ostala v pasmel,75-2 %.
Daldie zvy$enie sadzby viak ma byt
v septembri a posled-

tomu, aby sa nezacala ekonomika
,prehrievat” ¢o lacné peniaze mozu
spOsobit. Ro¢ny rast americkej eko-
nomiky sa ocakava okolo 3 %. Podla

vyjadreni zo zasadnutia sa z pohla-
du menovej politiky ni¢ nemeni ani
po Trumpovych opatreniach
(obchodnad vojna, cla).

USA - pocet zZiadatelov o davky v nezamestnanosti

6

né v tomto roku v de-
cembri. Tym by sa
zadkladna sadzba mala
koncom roka dostat
na 2,5 %. Dévodom
terajSieho ponechania
je miera inflacie, ktora
bez volatilnych cien
potravin a energii do-
sahuje uroven blizko 2
%. Planované dalsie
rasty budu vsak po-
trebné ak sa potvrdia
¢isla za ekonomicky
rast a vyvoj zamestna- o
nosti. ZvySenie tak

bude opatrenim proti

1
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Nezamestnanost v eurozone stale 8,3%

Nezamestnanost v eurozéne v juni
dosahovala 8,3%. Jednd sa
o rovnakd hodnotu ako v maji, pri-
¢om pocet nezamestnanych mierne
vzrastol o 4000 osb6b na 13,57 mili-
6na. V EU nezamestnanost dosa-
hovala 6,9%, o rovnaka hodnota
ako v maji. Medziro¢ne klesla miera
nezamestnanosti v eurozéne a aj
v EU o 0,7 p.b. Najvacsi pokrok

v zniZovani nezamestnanosti spravil
Cyprus (z 11% na 8,2%), Portugal-
sko (z 9,1% na 6,7%) a Chorvatsko
(z 11,1 na 9,2%). Spomedzi najvac-
§ich krajin EU vyraznejsi pokles do-
siahlo len Spanielsko a to 0 1,8 p.b.
na 15,2%. Nemecko, Velka Britania,
Holandsko a Polsko v suéasnosti uz
dosahuju Uroven prirodzenej miery
nezamestnanosti a vacsi pokles

Miera nezamestnanosti

preto dosiahnut uz nemo6zu. Fran-
cuzsko medziroéne dosiahlo len
minimalny pokrok z 9,5% na 9,2%.
Reforma pracovného trhu bola jed-
nym z hlavnych cielov prezidenta
Macrona a uvidime, ¢i v blizkej bu-
ducnosti uz uskutocnené alebo im-
plementované reformy dokdzu ne-
zamestnanost zrazit. Najvacsim
problémom v tomto ohlade ostava

2007 2008 2009 2010 2011

= Velka Britania

2012 2013 2014 2015 2016

Polsko ==Holandsko = Taliansko =Franctizsko = Spanielsko = Nemecko

Taliansko, kde neza-
_p75 Mestnanost uZ  roky
stagnuje nad droviiou
"#910%. Nova vlddna koali-
-225 cia zadsadné reformy
_p00 Pracovného trhu, ktoré
by odstranili jeho strnu-
17,5 , . :
, lost, zatial nepredstavi-
-1503 la a preto sa tu zazraky
L1255 OCakavat nedaju. Kraji-
nou s najvySSou neza-
10,0 , ,
mestnanostou  ostava
- 7.5 Grécko a to na urovni
50 20,2%.(rb)
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Maloobchodné trzby v eurozone dalej rastu

Index maloobchodnych  trzieb
v eurozdne dosiahol juni 2018 hod-
notu 105,6. Znamena to,
v sucasnosti dosahuje objem malo-
obchodnych trzieb (ocCisteny
o inflaciu) droven o 5,6% vyssiu,
ako dosahoval priemerne pocas
roku 2015. Medziro¢ne si tak po-
lepsil 0 1,2 p.b. V EU zas index do-
sahuje hodnotu 107,3. VIna rastu

maloobchodnych trzieb (a teda
spotreby eurdpskych domacnosti)
tak nadalej pokracuje. Najvacsie
tempo rastu zaznamenavali malo-
obchodné trzby v rokoch 2014
a 2015. Vtedy totiz v EU dochddzalo
ku zniZovaniu nezamestnanosti ako
sucast hospodarskej expanzie. Mo-
mentdlne sa toto tempo rastu spo-
malilo, kedZe nezamestnanost uz

Index maloobchodnych trzieb (2015=100)

takym vysokym tempom klesat ne-
dokaze. NajvacSie rasty maloob-
chodnych trzieb zazivaji Rumun-
sko, Bulharsko a pobaltské krajiny.
Je to znakom prebiehajucej trans-
formacie ekonomik tychto krajin
a rastlcej Zivotnej Urovne. Sloven-
sko sa v sucasnosti radi takisto me-
dzi najuspesnejSie krajiny z tohto
ohladu, ked v juni uroven maloob-

chodnych trzieb prevyso-

~107.5  yala Uroven z roku 2015

0 13,7%, Co je vysoko nad
eurdpskym  priemerom.
V Ceskej republike je su-
Casna Uroven vysSia do-
konca ai o 17% oproti
roku 2015. Najhorsie vy-
sledky v tejto oblasti do-
siahlo zas Taliansko, ktoré
je jedinou krajinou, kde su
maloobchodné trzby
v sucasnosti nizSie ako
v roku 2015. (rb)
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Dévera v ekonomiku SR stale vysoka

Indikator ekonomického sentimen-
tu, ktory meria doveru
v ekonomiku podla odvetvi, dosia-
hol za jul hodnotu 101,5 bodu. Ide
o mierny pokles kedy nizSia hodno-
ta bola iba v januari.

optimistickych ocakavani z oblasti
rastu podnikatelskych aktivit. Cel-
kova spotrebitelskd dévera reaguje
na klesajicu nezamestnanost ale aj
nizsiu tvorbu Uspor ¢i mensieho

Indikator i il na

disponibilného prijmu domacnosti.
Celkova dévera v ekonomiku je na
Slovensku stdle na vysokych udrov-
niach ¢o odzrkadluje naladu spotre-
bitelov. (jp)

Sentiment  vykazuje
pokles v dosledku zni-
Zenia dovery napriec
vSetkymi piatimi zloz-
kami indexu. Dbvera
v priemysel ostala na
rovnakej udrovni ako
minuly mesiac zatial
¢o stavebnictvo vyka-
zuje dalsi pokles a to
z dovodu problému
zamestnat dalSich pra-
covnikov. Hodnoty s
dovery v sluzby

98 -

- -20

a obchod taktiez po-
klesli z dévodu znize-
nia dopytu a nie prilis

Spotrebitelska dovera, pravé os == Dovera v sluzbach, prava os

i i
jan feb mar apr maj jon jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr ma&j jin jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr ma jan jul
2016 2017

2018

— Dovera v priemysle, prava os

== Dévera v stavebnictve, pravé os == Dévera v maloobchode, pravé os = Indiktor ekonomického sentimentu (100=2010), fava os

MACROBOND
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BMW na Slovensko nepride

V aprili 2018 sa v Slovenskych mé-
diach zacali objavovat spravy ohla-
dom prichodu piatej automobilky
na vychodné Slovensko. Spekulova-
lo sa o nemeckom BMW alebo ¢in-
skej automobilke Zhi Dou. Novy
zavod by mal priamo vytvorit cez
1000 pracovnych miest a nepriamo
na seba naviazat eSte podstatne
viac. Investicia o takejto velkosti by
pre vychodny regién Slovenska bola
velmi dobrou spravou a prispela by
k ekonomickej revitalizacii regidnu.
Na BMW vsak Slovensko uz méze
zabudnut, kedZe spolo¢nost ohlasi-
la vystavbu nového zavodu
v madarskom Debrecine. Oficidlne
dévodu zname nie su, no nie je taz-
ké najst vyhody Debrecinu oproti
KoSiciam. Madarsko v sucasnosti
s produkciou automobilov, najma
luxusnejsich znaciek uz skdsenosti
ma. Uz vyse 25 rokov v krajine pro-
dukuje  automobily  spoloc¢nost
Suzuki a Audi. Od roku 2012 sa
k nim pridal aj Mercedes. Tieto 3
zavody spolu roc¢ne vyprodukuju
cez 500 tisic automobilov. Okrem
nich na zdpadnej hranici Madarska
ma velky zavod na produkciu moto-
rov spolo¢nost Opel. Siet subdoda-
vatelov v Madarsku tvori cez 700
spolo¢nosti, ku ktorym bude BMW
v Debrecine mat prostrednictvom

dialni¢ného koridoru dobry pristup.
Okrem toho bude mat spoloc¢nost
dobry pristup aj k rumunskym, ce-
novo prijatelnejSim, subdoddavate-
[om. Regidn okolo Debrecinu stale
disponuje volnymi pracovnymi sila-
mi a priemerna ¢istda mzda v meste
je podla stranky Numbeo len 519
eur. Z tohto ohladu vie Madarsko
ponuknut takisto dobré a v urditych
oblastiach aj lepsie podmienky ako
KoSice. Na rozdiel od KoSic vsak
Debrecin ma podstatne lepSiu do-
pravnu dostupnost cez napojenie
na pan-eurdpsky dialni¢cny koridor.
Tu KoSice doplacaju na dialnicu do
Bratislavy, ktorej dokonéenie sa uz
roky predlZuje. Okrem toho

ROCNIK 2018 | CISLO 31

v prospech Madarska hovori aj niz-
Sia dan z  prijmov  (9%)
a neexistujuca dan na dividendy.
Na druhej strane mbze v Madarsku
byt BMW vystaveny istému kurzo-
vému riziku. Politicka situdcia v Ma-
darsku tiez prave nie je najidealnej-
Sia a na rozdiel od proeurdépskeho
Slovensko urcite predstavuje vyssie
riziko.  Slovensko  tak  prislo
o vyznamnu investiciu, no pozemky
pri KoSiciach sa nadalej pripravuju
pre mozZného investora. Nim by
mohla byt napriklad spominana
¢inska automobilka Zhi Dou. (rb)

Mad'arsko
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Rast uverov na Slovensku

Od 1. jula zacali platit prisnejsie
podmienky NBS pri poskytovani
uverov na byvanie. V dosledku toho
sa ocakaval vyssi dopyt po tychto
uveroch dostupnych este za starych
podmienok. Zaujem tak mal byt
prave pred platnostou tohto obme-
dzenia vyssi ¢o potvrdzuji aj naj-
novsie Cisla od NBS. Objem uverov
na nehnutelnosti dosiahol ku koncu
juna 26,22 miliardy eur a oproti
stavu z konca mdja vzrastol o 314
milionov eur. O tolko viac za po-
skytlo novych Uverov na byvanie za
mesiac  jun (ide o rozdiel
v celkovom objeme a tak ak doslo
k refinancovaniu alebo splateniu

nejakych uverov tak objem novopo-
skytnutych méze byt vyssi). Celkovo
nam to odrdza trend v poskytovani
uverov kedy medzimesacne hranicu
300 mil. eur presiahol len maj
a teraz jun kedy boli uz zndme pod-
mienky obmedzenia NBS. Na toto
opatrenie zareagovali aj ceny ne-
hnutelnosti kedy najma starsie byty
vykazovali prudsie rasty aby mohli
vyuzit lepsie financovanie za star-
Sich podmienok. Samotné opatre-
nie a jeho dosledky moézeme
v bilancii pozorovat neskér, kedy
neoCakdvame  také prirastky.
V pripade novostavieb vsak mohlo
dojst k dohode s bankou

2013

2014 2015 2016 2017 2018

Inflacia — Miera nezamestnanosti
MACROBOND

a vybavenia Uveru za starSich pod-
mienok pricom k ¢erpaniu doéjde az
po dokonceni stavby. A teda tieto
nakupy sa v bilancii poskytnutych
Uverov prejavia s ¢asovym onesko-
renim. Co sa tyka cien bytov
a nehnutelnosti tak toto opatrenie
mbze vyrazne ovplyvnit najmi
drahsi segment byvania a teda lo-
kalitu hlavného mesta, kde moZu
mat klienti s potrebou vlastnych
zdrojov ale aj maximalnou vyskou
averu. (jp)
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AKTUALNY VYVOJ NA TRHOCH
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SPRAVY Z FINANCNYCH TRHOV

—>  Spoloénost Apple zlomila historicky rekord na akciovych trhoch. Uzatvaracia cena akcii dosiahla 207,39
dolarov a trhovd hodnota spolocnosti tak prekrocila jeden bilién dolarov. Stalo sa tak po tom, ako spolo¢-
nost zverejnila stvrtro¢né hospodarske vysledky, ktoré prekrodili o¢akavania investorov.

Apple, uzatvaracia cena akcie
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Tento dokument je publikovany pre spolo¢nosti skupiny BENCONT , a méZe byt reprodukovany a dalej
Sireny len s jej pisomnym sthlasom. Informacie v tomto dokumente boli ziskané z externych zdrojov, kto-
ré boli spoloénostou povaZované za spolahlivé.
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