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��Ez�EKsK^d�s/���s �Z�d/^>�s��
WZ�^/�,>/�ϯϬϬϬ�ΦͬDϸ 

�ƌĂƟƐůĂǀƐŬǉ�ƚƌŚ�Ɛ ŶŽǀŽƐƚĂǀďĂŵŝ�ƐĂ�ǀ ƉƌǀŽŵ�ƓƚǀƌƛƌŽŬƵ�ϮϬϭϵ�ŶĂěĂůĞũ�ǀǇǀşũĂů�
ǀ ƌŽǀŶĂŬŽŵ�ƚƌĞŶĚĞ�ĂŬŽ�ƉŽƐůĞĚŶǉ�ƌŽŬ͘��Ž�ƉŽŶƵŬǇ�ǀƐƚƷƉŝůŽ�ůĞŶ�ŵĄůŽ�ŶŽǀǉĐŚ�
ƉƌŽũĞŬƚŽǀ�Ă ƉŽēĞƚ�ďǇƚŽǀ� ǀ ƉŽŶƵŬĞ� ƐĂ� ƚĂŬ�ŽƉćƛ� ǌŵĞŶƓŝů͘� >ĂĐŶĞũƓŝĞ�ďǇƚǇ� ƐĂ�
ǀǇƉƌĞĚĄǀĂůŝ�Ă ŶŝĞŬƚŽƌĠ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�ĚǀşŚĂůŝ�ĐĞŶǇ�ƉŽŶƷŬĂŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ͘�sǉƐůĞĚŬŽŵ�
ďŽů�ěĂůƓş�ƌĂƐƚ�ĐĞŶǇ�Ă ƚĞŶƚŽ�ƌĂǌ�ƐĂ�ƚĂŬ�ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ũĞĚŶŽƚŬŽǀĄ�ĐĞŶĂ�ƉƌĞƓǀŝŚůĂ�
ĐĞǌ�ϯϬϬϬ�Φͬŵϸ�Ɛ �W,͘ 

® WŽŶƵŬĂ�ǀ�ĚƀƐůĞĚŬƵ�ŶĞĚŽƐƚĂƚͲ
ŬƵ�ŶŽǀǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ�ŬůĞƐůĂ�ŶĂ�
ƌĞŬŽƌĚŶĠ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ϮϮϱϳ� ďǇͲ
ƚŽǀ 

 

® DĞĚǌŝƌŽēŶǉ�ƌĂƐƚ�ĐŝĞŶ�ǀŽűŶǉĐŚ�
ďǇƚŽǀ�Ž�ϭϮ͕ϰй� -�ŶĂũƌǉĐŚůĞũƓŝĞ�
ƚĞŵƉŽ�ǀƀďĞĐ 

 

® WŽēĞƚ� ǀŽűŶǉĐŚ� ďǇƚŽǀ� ũĞ� ŶĂ�
ŵŝŶŝŵĞ� 

 

® ^ƵŵĂ�ϯϬϬϬ�ΦͬŵϮ�ƐĂ� ũĂǀş�ĂŬŽ�
ŝƐƚĄ�ͣĐĞŶŽǀĄ�ďĂƌŝĠƌĂ͕͞�ŶĂũŵć�
Ɖƌŝ�ϭ͕ϯ�Ă�ϰ�ŝǌďŽǀǉĐŚ 

 

® �ƀǀŽĚǇ� ŶĂ� ƉŽŬůĞƐ� ĚŽƉǇƚ� ǀ�
ƐƷēĂƐŶŽƐƟ� ĂŶŝ� ǀ� ďůşǌŬĞũ� ďƵͲ
ĚƷĐŶŽƐƟ�ŶŝĞ�ƐƷ�–�ũĞĚŝŶĞ�ĐĞŶĂ 

WŽēĞƚ� ǀŽűŶǉĐŚ� ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď� ƉŽŶƷŬĂŶǉĐŚ� ĚĞǀĞůŽƉĞƌŵŝ�
ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ�ƐĂ�ŬƵ�ŬŽŶĐƵ�ŵĂƌĐĂ�ϮϬϭϵ�ǌŵĞŶƓŝů�ŶĂ�ƌĞŬŽƌĚͲ
ŶĞ� ŶşǌŬǇ� ƉŽēĞƚ�–� ϮϮϱϳ� ďǇƚŽǀ͘� �ŵĞŶƓŽǀĂŶŝĞ� ƉŽŶƵŬǇ� ũĞ�
ĚƀƐůĞĚŬŽŵ�ŵĂůĠŚŽ�ƉŽēƚƵ�ŶŽǀǉ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ�ŶĂ�ƚƌŚƵ͕�ŬƚŽͲ
ƌĠ� ǌĂ�ƉŽƐůĞĚŶĠ�Ϯ� ƌŽŬǇ�ŶĞĚŽŬĄǌĂůŝ�ƉŽŬƌǇƛ�ĚŽƉǇƚ�ƉŽ�ďǇͲ
ƚŽĐŚ͘� <ĂǎĚǉ� ƓƚǀƌƛƌŽŬ� ƐĂ� ŶĂ� ƚƌŚƵ� ƉƌĞĚĄ� ǀŝĂĐ� ďǇƚŽǀ� ĂŬŽ�
ƉƌŝďƵĚŶĞ� ĚŽ� ƉŽŶƵŬǇ͕� ēŽ� ŵĄ� ǌĂ� ŶĄƐůĞĚŽŬ� ŽďŵĞĚǌĞŶǉ�
ǀǉďĞƌ� ƉƌĞ� ŬƵƉƵũƷĐŝĐŚ� ĂŬŽ� Ăũ� ŽďŵĞĚǌĞŶƷ� ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝƵ�
ŵĞĚǌŝ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌŵŝ͘�WŽēĂƐ�ƉƌǀǉĐŚ�ƚƌŽĐŚ�ŵĞƐŝĂĐŽǀ�ƌŽŬƵ�
ϮϬϭϵ�ĚŽ�ƉŽŶƵŬǇ�ƉƌŝďƵĚůŽ�ŶĞĐĞůǉĐŚ�ϮϬϬ�ďǇƚŽǀ͕�ǌĂƟĂű�ēŽ�

ƉƌĞĚĂũ�ƉƌĞƐŝĂŚŽů�ϲϱϬ�ďǇƚŽǀ͘� <ŽŶĐŽŵ�ŵĂƌĐĂ�ƉƌĞĚĄǀĂůŽ�
ďǇƚǇ� ϵϵ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀ͕� ǌ ēŽŚŽ� ϳϵ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀ� Ƶǎ� ǀǇƉƌĞĚĂůŽ�
ǀŝĂĐ� ŶĞǎ� ϱϬй� ƐǀŽũĞũ� ƉƀǀŽĚŶĞũ� ƉŽŶƵŬǇ� Ă ϱϰ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀ�
ǀŝĂĐ�ŶĞǎ�ϴϬй͘��ĞůŬŽǀĄ�ŽďƐĂĚĞŶŽƐƛ�ƉŽŶƷŬĂŶǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬͲ
ƚŽǀ� ĚŽƐŝĂŚůĂ� ϳϳ͕ϭϴй͘� �Ą� ƐĂ� ƚĞĚĂ� ƚǀƌĚŝƛ͕� ǎĞ� ďǇƚǇ�
Ɛ ŶĂũůĞƉƓşŵŝ� ĚŝƐƉŽǌşĐŝĂŵŝ� ƐĂ� ǀĞűŵŝ� ƌǉĐŚůŽ� ǀǇĐŚǇƚĂũƷ�
Ă ǀ ƉŽŶƵŬĞ� ƉŽƚŽŵ� ŽƐƚĄǀĂũƷ� ĚŝƐƉŽǌŝēŶĞ� ŚŽƌƓŝĞ� ďǇƚǇ��
ƌĞƐƉ͘� ďǇƚǇ� ǀŽ� ǀǇƓƓĞũ� ĐĞŶŽǀĞũ� ŬĂƚĞŐſƌŝş� ;ŶĂƉƌ͘� ƐƚƌĞƓŶĠ�
ďǇƚǇ�Ɛ ƚĞƌĂƐĂŵŝͿ͘� 

ZK�E1<�ϮϬϭϵ�ͮ�ϭ͘�<s�Zd�> 

����Í���͙ǣ�e����Ƥ�����Í�ý������������������ ��������������� �������������������±����Í��������� 

KďǀŽĚ ƉŽēĞƚ ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ǀǉͲ
ŵĞƌĂ 

ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ĐĞŶĂ�
ŶĂ�ŵϸ�Ɛ��W, 

ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ĂďƐŽůƷƚŶĂ�
ĐĞŶĂ�Ɛ��W, 

���/ ϯϲϳ ϳϬ͕ϲϱ ϯ�ϱϯϰ͕ϲϳ�Φ ϮϭϬ�ϯϰϲ͕ϳϴ�Φ 
���// ϱϯϰ ϳϭ͕ϯϴ Ϯ�ϵϮϵ͕ϴϯ�Φ ϮϬϱ�ϯϱϱ͕ϵϲ�Φ 
���/// ϰϴϭ ϲϴ͕ϳϭ ϯ�ϯϴϯ͕ϮϮ�Φ Ϯϭϱ�ϳϮϭ͕ϱϱ�Φ 
���/s ϱϭϴ ϲϱ͕ϰϮ Ϯ�ϱϬϬ͕ϴϮ�Φ ϭϲϰ�ϱϱϴ͕ϵϳ�Φ 
���s ϯϱϳ ϲϵ͕ϲϵ Ϯ�ϴϰϵ͕ϰϮ�Φ ϭϵϵ�Ϭϵϯ͕ϰϮ�Φ 
^ƉŽůƵ ϮϮϱϳ ϲϵ͕Ϭϲ ϯ�ϬϮϮ͕Ϯϯ�Φ ϭϵϴ�ϳϰϬ͕ϵϳ�Φ 



ZK�E1<�ϮϬϭϵ�ͮ�ϭ͘�<s�Zd�> 

^ƚƌĂŶĂ�Ϯ 
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^ƚƌĂŶĂ�Ϯ 

� ŚűĂĚŝƐŬĂ�ũĞĚŶŽƚŬŽǀĞũ�ĐĞŶǇ�ƐĂ�ŶŽǀŽƐƚĂǀďǇ�ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ�
ĚŽƐƚĂůŝ� ŶĂĚ� ŚƌĂŶŝĐƵ� ϯϬϬϬ� Φͬŵϸ� Ɛ� �W,͕� ēŽ� ũĞ� ĚŽƉŽƐŝĂű�
ƌĞŬŽƌĚŶĄ�ĐĞŶĂ͘�KƉƌŽƟ�ƉƌĞĚĐŚĄĚǌĂũƷĐĞŵƵ�ŬǀĂƌƚĄůƵ�ƚĂŬ�
ǀŝĚşŵĞ�ŶĄƌĂƐƚ�Ž ϯ͕ϵй͕� ǌĂƟĂű� ēŽ�ŵĞĚǌŝƌŽēŶǉ� ƌĂƐƚ�ĚŽƐĂͲ
ŚŽǀĂů�ϭϮ͕ϰй͘�DĞĚǌŝƌŽēŶǉ�ƌĂƐƚ�ŶĂ�ƚĂŬĞũƚŽ�ƷƌŽǀŶŝ�ũĞ�ǌĄƌŽͲ
ǀĞŸ�ǀƀďĞĐ�ŶĂũƌǉĐŚůĞũƓş� ƌĂƐƚ͕�ĂŬǉ�ďƌĂƟƐůĂǀƐŬǉ�ƚƌŚ�ĚŽƐŝĂͲ
ŚŽů�ŽĚ�ƌŽŬŽǀ�ϮϬϬϲ-ϮϬϬϴ͘��ĞŶŽǀǉ�ƌĂƐƚ�ƐŵĞ�ǌĂǌŶĂŵĞŶĂůŝ�
ŶĂƉƌŝĞē� ǀƓĞƚŬǉŵŝ�ŽŬƌĞƐŵŝ��ƌĂƟƐůĂǀǇ͘�EĂũǀǇƓƓş� ƌĂƐƚ� ĚŽͲ
ƐŝĂŚůŝ� ŶŽǀŽƐƚĂǀďǇ� ǀ WĞƚƌǎĂůŬĞ͕� ŬĚĞ� ŚůĂǀŶǉŵ� ĚƀǀŽĚŽŵ�
ďŽůŽ�ǌĚƌĂǎŽǀĂŶŝĞ�ďǇƚŽǀ�ǀ ƉƌŽũĞŬƚĞ�^ůŶĞēŶŝĐĞ�ĂůĞ�Ăũ�ǀǉͲ
ƉƌĞĚĂũ� ůĂĐŶĞũƓşĐŚ�ďǇƚŽǀ͕� ǌĂƟĂű� ēŽ�ǀ ƉŽŶƵŬĞ�ŽƐƚĂů� ǀǇƓƓş�
ƉŽŵĞƌ�ĚƌĂŚƓşĐŚ�ďǇƚŽǀ͘�WĞƚƌǎĂůŬĂ�ƐĂ�ǌĄƌŽǀĞŸ�ƐƚĂůĂ�ŽŬƌĞͲ
ƐŽŵ�Ɛ ŶĂũŶŝǎƓşŵ�ƉŽēƚŽŵ�ǀŽűŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ǀ ƉŽŶƵŬĞ͕�ŬůĞƐůĂ�
ĚŽŬŽŶĐĂ� ƉŽĚ� ^ƚĂƌĠ� DĞƐƚŽ͘� s ƌŽŬƵ� ϮϬϭϳ� ƐĂ� ƉƌŝƚŽŵ�
ǀ ŽďũĞŵĞ�ƉŽŶƵŬǇ�ƌŽǀŶĂůĂ�ŽŬƌĞƐŽŵ����//�Ă ���///͘�WŽŬůĞƐ�
ƉŽēƚƵ� ǀŽűŶǉĐŚ� ďǇƚŽǀ� ǌĂǌŶĂŵĞŶĂůŝ� Ăũ� ǀƓĞƚŬǇ� ŽƐƚĂƚŶĠ�
ŽŬƌĞƐǇ͕�ŶĂũŵć����//�Ă ���/s͕�ŬĚĞ�ƐĂ�ƉŽƐůĞĚŶǉ�ƌŽŬ�ƉŽŶƵͲ
ŬĂ�ĞƓƚĞ�ƵĚƌǎŝĂǀĂůĂ�ŶĂ�ƌĞůĂơǀŶĞ�ǀǇƓƓĞũ�ƷƌŽǀŶŝ͘ 

WƌŝĞŵĞƌŶĄ� ƌŽǌůŽŚĂ� ƉŽŶƷŬĂŶǉĐŚ� ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď� ĚŽƐŝĂŚůĂ�
ϲϵ�ŵϸ͕� ēŽ� ŽƉƌŽƟ� ƉƌĞĚĐŚĄĚǌĂũƷĐĞŵƵ� ƓƚǀƌƛƌŽŬƵ� ǌŵĞŶƵ�
ŶĞƉƌĞĚƐƚĂǀƵũĞ͘�DĞĚǌŝƌŽēŶĞ� ǀƓĂŬ�ǀǌƌĄƐƚůĂ�Ž ϯ͕ϳй� ƌĞƐƉ͘�

Ž Ϯ͕ϱ�ŵϸ͘�EĂũŶŝǎƓŝƵ�ƉƌŝĞŵĞƌŶƷ�ƌŽǌůŽŚƵ�ĚŽƐĂŚŽǀĂůĂ�ƉŽͲ
ŶƵŬĂ�ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď�ŶĂ�ƉƌĞůŽŵĞ�ƌŽŬŽǀ�ϮϬϭϲ�Ă ϮϬϭϳ͕�ŬĚĞ�
ƐĂ� ǌĄƌŽǀĞŸ� ĚƌǎĂů� ŶĂũǀǇƓƓş� ƉŽēĞƚ� ǀŽűŶǉĐŚ� ďǇƚŽǀ͘�
^ ǀǇƉƌĞĚĂŶşŵ�ƚĞũƚŽ�ƉŽŶƵŬǇ�ƐĂ�ŶĂũǀŝĂĐ�ŬƵƉŽǀĂůŝ�ŵĞŶƓŝĞ�
ďǇƚǇ͕� ēŽŚŽ� ŶĄƐůĞĚŬŽŵ� ďŽů� ƌĂƐƚ� ƉƌŝĞŵĞƌŶĞũ� ƌŽǌůŽŚǇ͘�
WƌŝĞŵĞƌŶĄ� ĂďƐŽůƷƚŶĂ� ĐĞŶĂ� ďǇƚŽǀ� ƐĂ� ǀǇƓƉůŚĂůĂ� ƚĂŬŵĞƌ�
ŶĂ�ϭϵϵ�ƟƐşĐ�ĞƵƌ�ǌĂ�ƉƌŝĞŵĞƌŶĞ�ǀĞűŬǉ�ďǇƚ͘� 

Wƌŝ� ǌŵĞŶƓƵũƷĐĞũ� ƐĂ� ƐƚƌĂŶĞ� ƉŽŶƵŬǇ� ƐŵĞ� ǌĂǌŶĂŵĞŶĂůŝ�
ƚĂŬŝƐƚŽ�Ăũ�ƉŽŬůĞƐ�ƉŽēƚƵ�ƉƌĞĚĂŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ͘�WŽēĂƐ�ƉƌǀǉĐŚ�
ϯ�ŵĞƐŝĂĐŽǀ� ƌŽŬƵ�ϮϬϭϵ�ƐĂ�ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ�ƉƌĞĚĂůŽ�ϲϲϵ�ďǇͲ
ƚŽǀ͘�EĂũǀŝĂĐ�ďǇƚŽǀ�ƐĂ�ƉƌĞĚĂůŽ�ǀ ŽŬƌĞƐĞ����/s͕�ŬĚĞ�ǌŚƌƵͲ
ďĂ�ϰϬй�ƉƌĞĚĂũĂ� ƚǀŽƌŝů�ƉƌŽũĞŬƚ��KZz͘�EĂƐůĞĚŽǀĂů�ŽŬƌĞƐ�
���//͕�ŬĚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚŶǉŵ�ƉƌŽũĞŬƚŽŵ�ǌ ŚűĂĚŝƐŬĂ�ƉƌĞĚĂũĂ�
ďŽů�EƵƉƉƵ�Ă ǌĂ�Ŷşŵ�ŽŬƌĞƐ����s Ɛ ƉƌŽũĞŬƚŽŵ�^ůŶĞēŶŝĐĞ͘�
KŬƌĞƐǇ����/ Ă ���//�ƉƌĞĚĂůŝ�ƉŽ�ϭϬϬ�ďǇƚŽĐŚ͕�ǀǉƌĂǌŶĞ�ĚŽͲ
ŵŝŶĂŶƚŶǉ� ƚƵ� ŶĞďŽů� ǎŝĂĚĞŶ� ƉƌŽũĞŬƚ͘� EĂƉƌĞĚĄǀĂŶĞũƓşŵŝ�
ďŽůŝ� ƉƌĄǀĞ� ƐƉŽŵşŶĂŶĠ� ƉƌŽũĞŬƚǇ� ^ůŶĞēŶŝĐĞ͕� �KZz�
Ă EƵƉƉƵ͕� ŬƚŽƌĠ� ƐƉŽůƵ� ǌŽĚƉŽǀĞĚĂůŝ� ǌŚƌƵďĂ� ǌĂ� ƚƌĞƟŶƵ�
ĐĞůŬŽǀĠŚŽ�ƉƌĞĚĂũĂ͘�s ƉƌŝĞŵĞƌĞ�ƟĞƚŽ�ϯ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�ƉƌĞĚĂůŝ�
ďǇƚǇ�Ɖƌŝ�ũĞĚŶŽƚŬŽǀĞũ�ĐĞŶĞ�ϮϱϬϬ�Φͬŵϸ�Ɛ �W,͘� 

WƌŝĞŵĞƌŶĄ� ũĞĚŶŽƚŬŽǀĄ� ĐĞŶĂ� ƉƌĞĚĂŶǉĐŚ� ďǇƚŽǀ� ĚŽƐĂŚŽͲ
ǀĂůĂ�ϮϳϱϬ�Φͬŵϸ�Ɛ �W,͘�KƉƌŽƟ�ƉƌĞĚĐŚĄĚǌĂũƷĐĞŵƵ�ŬǀĂƌͲ
ƚĄůƵ�ƐĂ�ƚĂŬ�ũĞĚŶĄ�Ž ϭ͕Ϯй-Ŷǉ�ŶĄƌĂƐƚ͕�ǌĂƟĂű�ēŽ�ŵĞĚǌŝƌŽēͲ
ŶĞ� ĐĞŶĂ� ǀǌƌĄƐƚůĂ�Ž ϴ͕ϭй͘�EĂũĚƌĂŚƓŝĞ� ďǇƚǇ� ƐĂ� ƉƌĞĚĄǀĂůŝ�
ǀ ^ƚĂƌŽŵ� DĞƐƚĞ͕� ŶĂƐůĞĚŽǀĂů� ŽŬƌĞƐ� ��� ///͕� ǌĂ� Ŷşŵ� ���
s Ă ���//�Ă ǌĂ�ŶĂũŶŝǎƓŝĞ�ĐĞŶǇ�ƐĂ�ƉƌĞĚĄǀĂůŝ�ďǇƚǇ�ǀ ŽŬƌĞƐĞ�
���/s͘�WƌŝĞŵĞƌŶĄ�ƌŽǌůŽŚĂ�ƉƌĞĚĂŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ĚŽƐŝĂŚůĂ�ϲϱ�
ŵϸ�Ă ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ĂďƐŽůƷƚŶĂ�ĐĞŶĂ�ϭϳϰ�ƟƐşĐ�ĞƵƌ͘�Wƌŝ�ƉŽƌŽǀͲ
ŶĂŶş� Ɛ ƉƌŝĞŵĞƌŶǉŵŝ�ŚŽĚŶŽƚĂŵŝ�ǀŽűŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ǀŝĚşŵĞ͕�
ǎĞ� ŬƵƉƵũƷĐŝ� ǀŽ� ǀćēƓĞũ� ŵŝĞƌĞ� ĚŽƉǇƚƵũƷ� ŵĞŶƓŝĞ�
Ă ũĞĚŶŽƚŬŽǀŽ�ůĂĐŶĞũƓŝĞ�ďǇƚǇ͕�ŶĞǎ�ũĞ�ĂŬƚƵĄůŶĂ�ƉŽŶƵŬĂ�ŶĂ�
ƚƌŚƵ͘ 

WƌĞĚĂũ�ŶĂ�ƷƌŽǀŶŝ�ϲϱϬ�ďǇƚŽǀ�ƉƌĞĚƐƚĂǀƵũĞ ŶĂũƐůĂďƓş�ƉƌĞͲ
ĚĂũ� ŽĚ� ƌŽŬƵ� ϮϬϭϰ� Ă ƚĞĚĂ� ŽĚ� ƌŽŬƵ͕� ŬĞě� ƐĂ� ƌĞĂůŝƚŶǉ� ƚƌŚ�
ĞƓƚĞ�ůĞŶ�ǌŽƚĂǀŽǀĂů�ǌ ƉŽŬƌşǌŽǀĞũ�ƐƚĂŐŶĄĐŝĞ͘�KƉƌŽƟ�ƌŽŬŽŵ�

ϮϬϭϲ�–� ϮϬϭϳ�ƐĂ� ũĞĚŶĄ�Ž ǌŚƌƵďĂ�ƉŽůŽǀŝēŶǉ�ƉƌĞƉĂĚ͘�WŽͲ
ŬůĞƐ�ƉƌĞĚĂũĂ�ǀƓĂŬ�ƚƌĞďĂ�ǀŶşŵĂƛ�ǀ ŬŽŶƚĞǆƚĞ�ĂŬƚƵĄůŶĞŚŽ�
ƐƚĂǀƵ� ƉŽŶƵŬǇ͘� WƌĞĚĂũ� ƐĂ� ƐşĐĞ� ƉƌĞƉĂĚŽů� ƚĂŬŵĞƌ�
Ž ƉŽůŽǀŝĐƵ͕�ƉŽēĞƚ�ƉŽŶƷŬĂŶǉĐŚ�ǀŽűŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ƐĂ�ƉƌĞƉĂͲ
ĚŽů� ĞƓƚĞ� ŚůďƓŝĞ͘� <ƵƉƵũƷĐŝ� ƚĂŬ� ŵĂũƷ� ǀĞűŵŝ� ŽďŵĞĚǌĞŶǉ�
ǀǉďĞƌ� Ă ēĂƐƚŽŬƌĄƚ� ƌĂĚƓĞũ� ƐŝĂŚĂũƷ� ŶĂ� ƐĞŬƵŶĚĄƌŶǇ� ƚƌŚ͘�
KŬƌĞŵ�ƚŽŚŽ�ǌ ƉŽŶƵŬǇ�ǀǇŵŝǌůŝ�ŶĂũŵć�ŵĞŶƓŝĞ͕�ĂďƐŽůƷƚŶĞ�
Ă Ăũ� ũĞĚŶŽƚŬŽǀŽ� ůĂĐŶĞũƓŝĞ� ďǇƚǇ� ǀŽ� ǀĞűŬǉĐŚ� ƉƌŽũĞŬƚŽĐŚ͘�
EĂƉƌ͘� ǌĂƟĂű� ēŽ� ^ůŶĞēŶŝĐĞ� ǀ ƌŽŬƵ�ϮϬϭϳ�ǀ ƉŽŶƵŬĞ�ĚƌǎĂůŝ�
ŽŬŽůŽ�ϲϬϬ-ϳϬϬ�ďǇƚŽǀ͕�ĚŶĞƐ� ũĞ� ƚŽ� ůĞŶ�ŶĞĐĞůǉĐŚ�ϮϱϬ�ďǇͲ
ƚŽǀ͘�WŽĚŽďŶĞ�ƚŽ�ũĞ�Ăũ�Ɖƌŝ�ƉƌŽũĞŬƚŽĐŚ�ĂŬŽ�EŽǀǉ�ZƵǎŝŶŽǀ͕�
dĂŵŵŝ͕� EƵƉƉƵ͕� :ĂƌĂďŝŶŬǇ� Ăƚě͘� WŽŶƵŬĂ� ǀ ƌĄŵĐŝ� ƚǉĐŚƚŽ�
ǀĞűŬǉĐŚ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀ� ũĞ� ǀ ƐƷēĂƐŶŽƐƟ� ƉŽĚƐƚĂƚŶĞ� ŵĞŶƓŝĂ�
Ă ĚŽƉŽƐŝĂű� ŶĂ� ƚƌŚ�ŶĞǀƐƚƷƉŝůŝ� ŝŶĠ�ƉƌŽũĞŬƚǇ͕� ŬƚŽƌĠ�ďǇ� ŝĐŚ�
ŶĂŚƌĂĚŝůŝ� ǀ ĚŽƐƚĂƚŽēŶŽŵ�ŵŶŽǎƐƚǀĞ͘��ŽƌĂǌ�ǀćēƓş�ƉŽĚŝĞů�

����Í���͚ǣ�æ����Ƥ���������ý���������������� �������������������±����Í����������� 

WŽēĞƚ�ŝǌŝĞď ƉŽēĞƚ ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�
ǀǉŵĞƌĂ 

ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ĐĞŶĂ�ŶĂ�
ŵϸ�Ɛ��W, 

ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ĂďƐŽůƷƚŶĂ�ĐĞŶĂ�
Ɛ��W, 

ϭ ϭϮϲ ϯϯ͕ϱϲ Ϯ�ϲϴϴ͕ϱϳ�Φ ϵϰ�ϲϮϴ͕ϳϱ�Φ 
Ϯ ϯϭϬ ϱϬ͕ϱϱ Ϯ�ϳϵϳ͕ϲϵ�Φ ϭϯϵ�ϴϮϮ͕ϰϯ�Φ 
ϯ ϮϰϮ ϳϲ͕ϭϱ Ϯ�ϱϵϴ͕ϲϱ�Φ ϭϵϴ�ϯϳϬ͕ϲϵ�Φ 
ϰ ϳϴ ϭϭϬ͕Ϭϲ Ϯ�ϴϳϵ͕ϭϲ�Φ ϯϭϬ�ϳϬϳ͕ϴϳ�Φ 
ϱ ϱ ϭϴϭ͕ϴϵ ϯ�Ϯϴϯ͕Ϯϵ�Φ ϰϮϵ�ϲϴϰ͕ϬϬ�Φ 

�ĞůŬŽǀǉ�ƐƷēĞƚ ϳϲϭ ϲϮ͕ϴϰ Ϯ�ϳϮϮ͕Ϯϳ�Φ ϭϳϮ�ϲϮϱ͕ϳϲ�Φ 



ZK�E1<�ϮϬϭϵ�ͮ�ϭ͘�<s�Zd�> 

^ƚƌĂŶĂ�ϯ 

»ò�Ùã�½Ä���Ä�½ûþ��Ù��½®ãÄ�«Ê�ãÙ«ç 
 

 
^ƚƌĂŶĂ�ϯ 

ŶĂ� ƉŽŶƵŬĞ� ŵĂũƷ� ƉƌŽũĞŬƚǇ� Ɛ ǀǇƓƓşŵ� ƓƚĂŶĚĂƌĚŽŵ�
ǀ ůĞƉƓşĐŚ� ůŽŬĂůŝƚĄĐŚ͕�ŬƚŽƌĠ�ǀƓĂŬ�ǌ ĚƀǀŽĚƵ�ǀǇƐŽŬĞũ�ĐĞŶǇ�
ŶŝĞ� ƐƷ� ƚĂŬ� ĚŽƉǇƚŽǀĂŶĠ͘� WƌĞƉĂĚƵ� ƉƌĞĚĂũĂ� ďǇƚŽǀ� ƉƌĞƚŽ�
ƚƌĞďĂ� ƌŽǌƵŵŝĞƛ� ĂŬŽ� ĚƀƐůĞĚŽŬ� ŶĞĚŽƐƚĂƚŽēŶĞũ� ƉŽŶƵŬǇ͕�
ŶŝĞ�ƐƚƌĂƚǇ�ǌĄƵũŵƵ�ŬůŝĞŶƚŽǀ�Ž ŶŽǀŽƐƚĂǀďǇ͘ 

^ŝůĂ� ĚŽƉǇƚƵ� ũĞ� ŶĂěĂůĞũ� ƚǀŽƌĞŶĄ� ŵĂŬƌŽĞŬŽŶŽŵŝĐŬǉŵŝ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŵŝ͘� EĞǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƛ� ƐĂ� Ěƌǎş� ŶĂ� ƌĞŬŽƌĚŶĞ�
ŶşǌŬǇĐŚ� ƷƌŽǀŶŝĂĐŚ� Ă ƉŽēĞƚ� ƉƌĂĐŽǀŶǉĐŚ� ƉƌşůĞǎŝƚŽƐơ� ƉƌŝͲ
ďƷĚĂ͘�dŽ�ƚůĂēş�ŵǌĚǇ�ƐŵĞƌŽŵ�ŶĂŚŽƌ�Ă Ɛ Ŷŝŵŝ�ŬƷƉǇƐĐŚŽƉͲ
ŶŽƐƛ� ŽďǇǀĂƚĞűƐƚǀĂ͘� WƌŽƐƚƌĞĚŶşĐƚǀŽŵ� ůĂĐŶĠŚŽ� ŚǇƉŽƚĞͲ
ŬĄƌŶĞŚŽ�ĮŶĂŶĐŽǀĂŶŝĂ�ƚĂŬ�ĚŽƉǇƚ�ƉŽ�ďǇƚŽĐŚ�ƐƚĄůĞ�ƉƌĞƚƌͲ
ǀĄǀĂ͕� Ă ƚŽ� Ăũ� ŶĂƉƌŝĞŬ� ƌĂƐƚƷĐŝŵ� ĐĞŶĄŵ͘� WƌĞŬĄǎŬŽƵ� ƉƌĞ�
ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶǇĐŚ�ŬƵƉƵũƷĐŝĐŚ͕�ŶĂũŵć�ŵůĂĚǉĐŚ�űƵĚş�ƐƷ�ƌĞŐƵͲ
ůĄĐŝĞ�ǌŽ�ƐƚƌĂŶǇ�E�^͕�ŶĂũŵć�ĮŶĂŶĐŽǀĂŶŝĞ�ϮϬй-ŶĠŚŽ�ƉŽͲ
ĚŝĞůƵ�ǌ ŝŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũŽǀ�ŶĞǎ�ŚǇƉŽƚĠŬ�Ă ƷǀĞƌŽǀǉ�ƐƚƌŽƉ�ĚŽ�ϴ-
ŶĄƐŽďŬƵ�ēŝƐƚĞũ�ƌŽēŶĞũ�ŵǌĚǇ͘�dŝĞƚŽ�ƉƌĞŬĄǎŬǇ�ǀƓĂŬ�ƐƷ�ĚŽ�
ŝƐƚĞũ� ŵŝĞƌǇ� ƉƌĞŬŽŶĂƚĞűŶĠ͕� ēŝ� Ƶǎ� ǌşƐŬĂŶşŵ� ēŝĂƐƚŽēŶĠŚŽ�
ĮŶĂŶĐŽǀĂŶŝĂ�ǌ ŝŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũŽǀ�ĂůĞďŽ�ƉƌŝƐƚƵƉƵũƷĐŝŵ�ĚůǎŶşͲ
ŬŽŵ͘�KŬƌĞŵ�ƚŽŚŽ�ƚƵ�ĚƀůĞǎŝƚƷ�ƷůŽŚƵ�ŚƌĄ�Ăũ�ƐŬƵƚŽēŶŽƐƛ͕�
ǎĞ� ĐĞŶĂ� ŶĄũŵƵ� ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ� ũĞ� ƉŽƌŽǀŶĂƚĞűŶĄ�

Ɛ ŵĞƐĂēŶǉŵŝ� ƐƉůĄƚŬĂŵŝ� ŚǇƉŽƚĠŬǇ͘� s ƚŽŵƚŽ�ŵŽŵĞŶƚĞ�
ƉƌĞƚŽ�ŶĞǀŝĚşŵĞ�ĚƀǀŽĚ�ƉƌĞ�ŽĐŚůĂĚĞŶŝĞ�ĚŽƉǇƚƵ͕�ŝŶǉ͕�ĂŬŽ�
ŽďŵĞĚǌĞŶŝĞ�ƉŽŶƵŬǇ͘�WƌĄǀĞ�ƐƚƌĂŶĂ�ƉŽŶƵŬǇ�ũĞ�ƉŽƐůĞĚŶǉ�
ƌŽŬ�ŶĂũǀćēƓşŵ�ŚǉďĂƚĞűŽŵ�ĐĞŶǇ͘�WƌŽĐĞƐ�ƌĞĂůŝǌĄĐŝĞ�ĚĞǀĞͲ
ůŽƉĞƌƐŬǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ�ƚƌǀĄ�ŶŝĞŬŽűŬŽ�ƌŽŬŽǀ͕�ƉƌŝēŽŵ�ēĂƐŽͲ
ǀŽ�ŶĂũŶĄƌŽēŶĞũƓŝĞ� ũĞ�ǀǇďĂǀŽǀĂŶŝĞ�ƉĂƚƌŝēŶǉĐŚ�ƉŽǀŽůĞŶş͘�
WŽŬŝĂű�ƟĞƚŽ�ƐĐŚǀĂűŽǀĂĐŝĞ�ƉƌŽĐĞƐǇ�ǀ ďƵĚƷĐŶŽƐƟ�ŶĞďƵĚƷ�
ŇĞǆŝďŝůŶĞũƓŝĞ͕�ƚĂŬ�ĚŽƉŰŸĂŶŝĞ�ƉŽŶƵŬǇ�ŶŽǀǉŵŝ�ƉƌŽũĞŬƚĂŵŝ�
ďƵĚĞ� ŶĂěĂůĞũ� ǀĞűŵŝ� ŽďŵĞĚǌĞŶĠ͘� WƌĄǀĞ� ŶşǌŬĂ� ƉŽŶƵŬĂ�
Ă ƐůĂďĄ�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝĂ�ŵĞĚǌŝ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌŵŝ�ƐƉƀƐŽďƵũƷ�ƉŽͲ
ƐůĞĚŶǉ� ƌŽŬ� ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ� ƉƌƵĚŬǉ� ƌĂƐƚ� ĐŝĞŶ� ďǇƚŽǀ͘� sǌŚűĂͲ
ĚŽŵ�ŶĂ�ƟĞƚŽ�ƐŬƵƚŽēŶŽƐƟ�ǀ ďƵĚƷĐŶŽƐƟ�ŶĞǀŝĚşŵĞ�ĚƀǀŽĚ�
ŶĂ�ƉŽŬůĞƐ�ĐŝĞŶ�ŶĞŚŶƵƚĞűŶŽƐơ͕�ƉƌĄǀĞ�ŶĂŽƉĂŬ͕�ƚƌĞďĂ�ƉŽͲ
ēşƚĂƛ�Ɛ ěĂůƓşŵ�ŶĄƌĂƐƚŽŵ͘ 

DĂƚƷƓ�:ĂŶēƵƌĂ 

sĞĚƷĐŝ��ŶĂůǇƟĐŬĠŚŽ�ŽĚĚĞůĞŶŝĂ��ĞŶĐŽŶƚ�'ƌŽƵƉ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞŶĐŽŶƚ͘ƐŬͬƚƌŚŽǀĞ-ĂŶĂůǇǌǇͬƌĞĂůŝƚǇͬ 


����͙ǣ��ý������������������������������������ 


