
»ò�Ùã�½Ä���Ä�½ûþ��Ù��½®ãÄ�«Ê�ãÙ«ç 

 

 

WKEh<��EKsK^d�s/���<>�^�͕ 

�,|��:j�EKs��WZK:�<dz 
dƌĞơ�ƓƚǀƌƛƌŽŬ�ϮϬϭϴ�ƉƌŝŶŝĞƐŽů�ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ�ǀǉƌĂǌŶǉ�ƉŽŬůĞƐ�ƉŽēƚƵ�ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď�
ǀ ƉŽŶƵŬĞ͘��ĞǀĞůŽƉĞƌŝ�ŝĐŚ�ƐƉŽůƵ�ƉŽŶƷŬĂůŝ�ϯϭϴϱ͕�ēŽ�ũĞ�ŶĂũŶŝǎƓŝĞ�ēşƐůŽ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�
ϮϬϭϰ͕� ƚ͘ũ͘�ŽĚ�ēŝĂƐ�ŽǎŝǀĞŶŝĂ� ƚƌŚƵ� Ɛ ŶĞŚŶƵƚĞűŶŽƐƛĂŵŝ�ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ͘��ƀǀŽĚŽŵ�
ďŽůŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶŽǀǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ͘�WŽēĞƚ�ƉƌĞĚĂŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ƉƌŝĂŵŽ�ŽĚ�ĚĞǀĞͲ
ůŽƉĞƌŽǀ�ƚĂŬŝƐƚŽ�ƉŽŬůĞƐŽů͕�ŬĞě�ƐĂ�ƉŽēĂƐ�ƚƌĞƟĞŚŽ�ƓƚǀƌƛƌŽŬĂ�ƉƌĞĚĂůŽ�ϴϲϮ�ŶŽͲ
ǀŽƐƚĂǀŝĞď͘� WŽĚ�ŚƌĂŶŝĐƵ�ϭϬϬϬ�ďǇƚŽǀ� ƐĂ�ƉƌĞĚĂũ� ƚĂŬ�ĚŽƐƚĂů� ƉŽ�Ϯ�Ă ƉŽů� ƌŽŬƵ͘�
sǌŚűĂĚŽŵ�ŶĂ�ŽďŵĞĚǌĞŶƷ�ƉŽŶƵŬƵ�Ă ƐƉƵƐƚĞŶŝĂ�ƌĞŐƵůĄĐŝĞ�ƷǀĞƌŽǀ�ŶĂ�ŶĞŚŶƵͲ
ƚĞűŶŽƐƟ�ƐĂ�ǀƓĂŬ�ŶĞũĞĚŶĂůŽ�Ž ǎŝĂĚŶĞ�ƉƌĞŬǀĂƉĞŶŝĞ͘� 

® WŽŶƵŬĂ�ǀ�ĚƀƐůĞĚŬƵ�ŶĞĚŽƐƚĂƚͲ
ŬƵ�ŶŽǀǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ�ŬůĞƐůĂ�ŶĂ�
ϯϭϴϱ�ďǇƚŽǀ 

 
 

® �Ă� ĚƌƵŚǉ� ƓƚǀƌƛƌŽŬ� ƐĂ� ƉƌĞĚĂůŽ�
ŵĞŶĞũ� ĂŬŽ� ϭϬϬϬ� ďǇƚŽǀ� -� ĚƀͲ
ǀŽĚŽŵ� ŶŝĞ� ũĞ� ƉƌĞƉĂĚ� ĚŽƉǇƚƵ�
ĂůĞ�ƉŽŶƵŬǇ 

 
 

® WƌŝĞŵĞƌŶĄ� ƌŽǌůŽŚĂ� ǀŽűŶǉĐŚ�
ďǇƚŽǀ� ǌĂēĂůĂ� ƌĄƐƛ� ǀ� ĚƀƐůĞĚŬƵ�
ǀǉƉƌĞĚĂũĂ�ƚǉĐŚ�ŵĞŶƓşĐŚ 

 
 

® �ĞŶŽǀĄ� ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƛ� ďǉǀĂŶŝĂ�
ũĞ�ƐƚĄůĞ�ǀǇƐŽŬĄ 

 
 

® jǀĞƌŽǀĄ� ƌĞŐƵůĄĐŝĂ� ƐĂ� ǌĂƟĂű�
ƉƌĞũĂǀŝůĂ�ůĞŶ�ŵŝĞƌŶĞ 

WŽŶƵŬƵ�ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď�ŬƵ�ŬŽŶĐƵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĂ�ƚǀŽƌŝůŽ�ϯϭϴϱ�
ďǇƚŽǀ� ǀ ƌĄŵĐŝ� ϭϭϭ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀ� ;ƌĞƐƉ͘� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ� ĞƚĄƉ�
ƉƌŽũĞŬƚŽǀͿ͘� EĂ� ũĞĚĞŶ� ƉƌŽũĞŬƚ� ƚĂŬ� ƉƌŝƉĂĚĂůŽ� Ϯϴ͕ϳ� ďǇƚƵ�
ǌĂƟĂű�ēŽ�ŶĂ�ƉƌĞůŽŵĞ�ƌŽŬŽĐŚ�ϮϬϭϲ�Ă ϮϬϭϳ͕�ŬĞě�ďŽů�ƚƌŚ�
ǌ ŚűĂĚŝƐŬĂ� ƉŽŶƵŬǇ� Ă ĚŽƉǇƚƵ� ŶĂ� ǀƌĐŚŽůĞ� ƉƌŝƉĂĚĂůŽ� ŶĂ�
ũĞĚĞŶ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŽŬŽůŽ�ϰϬ�ďǇƚŽǀ͘�s ƐƷēĂƐŶŽƐƟ�ƚĂŬ�ĐşƟƛ�ĂďͲ
ƐĞŶĐŝƵ� ǀĞűŬǉĐŚ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀ� Ɛ ǀĞűŬŽƵ� ƉŽŶƵŬŽƵ� ǀŽűŶǉĐŚ�
ďǇƚŽǀ� Ă ŬůŝĞŶƚ� ƚĂŬ�ŵĄ�ŽďŵĞĚǌĞŶǉ� ǀǉďĞƌ͘� WŽŶƵŬĂ� ǀŽűͲ
ŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ƉƌŝĂŵŽ�ŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌŽǀ�ƐĂ�ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ�ŬŽŶͲ
ƟŶƵĄůŶĞ�ƉƌĞƉĂĚĄ�ŽĚ�ĚƌƵŚĠŚŽ�ƓƚǀƌƛƌŽŬƵ�ϮϬϭϳ͕�ŬĞě�ĚŽͲ

ƐĂŚŽǀĂůĂ�ƷƌŽǀĞŸ�ϰϴϰϬ�ďǇƚŽǀ͘��ƀǀŽĚŽŵ�ũĞ�ŬŽŶƟŶƵĄůŶǇ�
ƌŽďƵƐƚŶǉ�ƉƌĞĚĂũ͕�ŬƚŽƌǉ�ƐǀĞĚēş�Ž ŶĞƵơĐŚĂũƷĐŽŵ�ĚŽƉǇƚĞ�
ƉŽ�ďǉǀĂŶş�ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ͘ 

�Ž� ƐĂ� ƚǉŬĂ� ƌŽǌůŽǎĞŶŝĂ� ƉŽŶƵŬǇ� ďǇƚŽǀ� ƉŽĚűĂ� ďƌĂƟƐůĂǀͲ
ƐŬǉĐŚ�ŽŬƌĞƐŽǀ͕�ŶĂũŶŝǎƓŝƵ�ƉŽŶƵŬƵ�ƐŵĞ�ĞǀŝĚŽǀĂůŝ�ǀ ŽŬƌĞƐĞ�
���///͕�ůĞŶ�ϰϭϮ�ďǇƚŽǀ͘�EĞĚŽƐƚĂƚŽŬ�ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď�ǀ ƚƌĞƛŽŵ�
ŽŬƌĞƐĞ� ƐĂ� ǌĂēĂů� ƉƌĞũĂǀŽǀĂƛ� Ƶǎ� ŬŽŶĐŽŵ� ƌŽŬƵ� ϮϬϭϳ͕� ŶŽ�
ŵŽŵĞŶƚĄůŶĞ�ƚƵ�ƉŽēĞƚ�ǀŽűŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�Ɖƌǀǉ�ŬƌĄƚ�ƉŽŬůĞƐŽů�
ƉŽĚ� ƉŽŶƵŬƵ� ǀ ^ƚĂƌŽŵ� DĞƐƚĞ͘� � ϰϭϮ� ďǇƚŽǀ� ǀ ƚƌĞƛŽŵ�

ZK�E1<�ϮϬϭϴ�ͮ�ϯ͘�<s�Zd�> 

����Í���͙ǣ�e����Ƥ�����Í�ý������������������ �������������� �������������������±����Í��������� 

KďǀŽĚ ƉŽēĞƚ ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�
ǀǉŵĞƌĂ 

ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ĐĞŶĂ�ŶĂ�
ŵϸ�Ɛ��W, 

ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ĂďƐŽůƷƚŶĂ�
ĐĞŶĂ�Ɛ��W, 

���/ ϰϰϲ ϳϲ͕ϳϴ ϯ�ϯϲϴ͕ϱϵ�Φ ϮϮϭ�ϱϮϭ͕ϵϳ�Φ 
���// ϴϬϮ ϲϵ͕ϲϱ Ϯ�ϳϲϴ͕ϰϭ�Φ ϮϬϰ�ϵϮϭ͕Ϭϭ�Φ 
���/// ϰϭϮ ϳϭ͕ϴϰ Ϯ�ϵϵϭ͕ϵϮ�Φ ϮϬϯ�ϰϳϰ͕ϵϵ�Φ 
���/s ϵϯϱ ϲϱ͕ϱϴ Ϯ�ϰϵϮ͕ϱϴ�Φ ϭϲϯ�ϵϵϲ͕ϭϲ�Φ 
���s ϱϵϬ ϲϰ͕ϲϮ Ϯ�ϲϭϯ͕ϵϴ�Φ ϭϳϳ�ϱϵϱ͕Ϯϰ�Φ 

�ĞůŬŽǀǉ�ƐƷēĞƚ ϯϭϴϱ ϲϴ͕ϳϴ Ϯ�ϳϱϳ͕Ϭϲ�Φ ϭϴϳ�ϱϵϳ͕Ϯϭ�Φ 



ZK�E1<�ϮϬϭϴ�ͮ�ϯ͘�<s�Zd�> 

^ƚƌĂŶĂ�Ϯ 
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^ƚƌĂŶĂ�Ϯ 

ŽŬƌĞƐĞ� ƐĂ� ƉƌŝƚŽŵ� ϭϮϱ� ŶĂĐŚĄĚǌĂůŽ� ǀ ZĂēŝ� Ă ěĂůƓşĐŚ� ϵϲ�
ďǇƚŽǀ� ƐĂ� ƌĂĚŝůŽ� ĚŽ� ǀǇƓƓŝĞŚŽ� ƐĞŐŵĞŶƚƵ� ŶĂ� <ŽůŝďĞ͘�
s EŽǀŽŵ�DĞƐƚĞ�ƐĂ�ƚĂŬ�ƉŽŶƵŬĂ�ŽďŵĞĚǌŝůĂ�ŶĂ�ŶĞĐĞůǉĐŚ�
ϮϬϬ�ďǇƚŽǀ͕�ǌ ēŽŚŽ�ƚĂŬŵĞƌ�ƉŽůŽǀŝĐƵ�ƚǀŽƌŝů�ĚŽƉƌĞĚĂũ�ďǇͲ
ƚŽǀ�ǀŽ�ǀćēƓşĐŚ ƉƌŽũĞŬƚŽĐŚ�hƌďĂŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�Ă dĞŚĞůŶĠ�
ƉŽůĞ͘� 

WĞƚƌǎĂůŬƵ� ƚƌĂĚŝēŶĞ� ĚŽŵŝŶŽǀĂůŝ� ^ůŶĞēŶŝĐĞ͕� ŬƚŽƌĠ� ǌ ϱϵϬ�
ǀŽűŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ǀ ƚĞũƚŽ�ŵĞƐƚƐŬĞũ�ēĂƐƟ�ƉƌĞĚĄǀĂůŝ�ϰϰϮ͘��ĄͲ
ƵũĞŵ�Ž ďǉǀĂŶŝĞ�ǀ WĞƚƌǎĂůŬĞ�ũĞ�ǀ ƉŽƐůĞĚŶǉĐŚ�ƌŽŬŽĐŚ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶƚŶĠ͕�ŶŽ�ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƛ�ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď� ũĞ�Ăũ�ƚƵ�ŽďŵĞĚǌĞͲ
ŶĄ�Ă ĐŚǉďĂ�ŶĂũŵć�ǀ ŽďůĂƐƟ�ŶĂ�ǌĂēŝĂƚŬƵ�WĞƚƌǎĂůŬǇ�ŽŬŽůŽ�
�ŽƐĄŬŽǀĞũ�Ă :ĂŶƚĄƌŽǀĞũ� ĐĞƐƚǇ� ƚ͘ũ͘�ǀ ďůşǌŬŽƐƟ�ĞůĞŬƚƌŝēŬŽͲ
ǀĞũ� ƚƌĂƚĞ͘�s ŽŬƌĞƐŽĐŚ���� /s�Ă ��� / ďŽůĂ�ƉŽŶƵŬĂ�ǀǌŚűĂͲ
ĚŽŵ�ŶĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ĚŽƉǇƚƵ�ƐŽůşĚŶĂ͕�Ăũ�ŬĞě�^ƚĂƌĠ�DĞƐƚŽ�
ǀ ŵŝŶƵůŽƐƟ�ƵŬĄǌĂůŽ͕�ǎĞ�ƚƵ�ǀĞűŬĠ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�ƚǇƉƵ�WĂŶŽƌĂͲ
ŵĂ� �ŝƚǇ� ĂůĞďŽ� ^ŬǇƉĂƌŬ� ĚŽŬĄǎƵ� ǀǇƚǀŽƌŝƛ� ǀǇƐŽŬǉ� ĚŽƉǇƚ͘�
KŬƌĞƐ����//�Ɛŝ�ƐƚĄůĞ�ĚŽŬĄǌĂů�ǌĂĐŚŽǀĂƛ�ǀǇƓƓŝƵ�ƉŽŶƵŬƵ͕�ŶŽ�
Ăũ� ƚƵ� ƐŵĞ� ƉŽ� ĚůŚƓĞũ� ĚŽďĞ� ĞǀŝĚŽǀĂůŝ� ƉƌƵĚƓş� ƉŽŬůĞƐ� ;ǌĂ�
ϭϬϭϬ�ŶĂ�ϴϬϮ�ďǇƚŽǀͿ͘ 

WƌŝĞŵĞƌŶĄ� ũĞĚŶŽƚŬŽǀĄ� ĐĞŶĂ� ǀŽűŶǉĐŚ� ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď�
ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ�ĚŽƐŝĂŚůĂ�ŬƵ�ŬŽŶĐƵ�ƓƚǀƌƛƌŽŬĂ�Ϯϳϱϳ�ĞƵƌͬŵϸ�Ɛ�

�W,͘�KƉƌŽƟ� ƉƌĞĚĐŚĄĚǌĂũƷĐĞŵƵ� ŬǀĂƌƚĄůƵ� ƐĂ� ŶĞũĞĚŶĂůŽ�
Ž ǎŝĂĚŶƵ�ǌŵĞŶƵ�ǌĂƟĂű� ēŽ�ŵĞĚǌŝƌŽēŶĞ�ǀǌƌĄƐƚůĂ�Ž ϲ͕ϭй͘�
DĞĚǌŝƌŽēŶǉ� ƌĂƐƚ� ďŽů� ƐƉƀƐŽďĞŶǉ� ǌǀǇƓŽǀĂŶşŵ� ĐŝĞŶ� ǀŽ�
ǀĞűŬǉĐŚ� ƉƌŽũĞŬƚŽĐŚ� ĂŬŽ� ^ůŶĞēŶŝĐĞ͕�EƵƉƉƵ� ĂůĞďŽ��KZz�
ŚŽŵĞ͕� ŬĚĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞƌŝ� ǌĚǀŝŚůŝ� ĐĞŶǇ� ǀ ƉƌŝĞŵĞƌĞ� ŽŬŽůŽ�
ϭϬй͘dĞŶƚŽ�ŶĄƌĂƐƚ�ďŽů�Ɛ ēĂƐƟ�ŬŽŵƉĞŶǌŽǀĂŶǉ�ƉŽŬůĞƐŽŵ�
ƉŽēƚƵ� ǀŽűŶǉĐŚ� ďǇƚŽǀ� ǀ ĚƌĂŚƓşĐŚ� ēĂƐƟĂĐŚ� ĂŬŽ� EŽǀĠ�
DĞƐƚŽ� Ă ^ƚĂƌĠ�DĞƐƚŽ͕� ŬƚŽƌĠ� ǀ ƌŽŬƵ� ϮϬϭϳ� ĚŝƐƉŽŶŽǀĂůŝ�
ƉŽĚƐƚĂƚŶĞ�ǀǇƓƓŽƵ�ƉŽŶƵŬŽƵ�ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď͘ 

WƌŝĞŵĞƌŶĄ� ĂďƐŽůƷƚŶĂ� ĐĞŶĂ� ĚŽƐŝĂŚůĂ� ϭϴϳ ϱϵϳ͕Ϯϭ� Φ�
Ɛ �W,͘� ZĂƐƚƷĐĂ� ũĞĚŶŽƚŬŽǀĄ� ĐĞŶĂ� Ă� ƌĂƐƚƷĐĂ� ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�
ƌŽǌůŽŚĂ�ĞǆŝƐƚƵũƷĐĞũ�ƉŽŶƵŬǇ�ƚƵ�ŵĞĚǌŝƌŽēŶĞ�ǀǇǀŽůĂůŝ�ϭϭй
-Ŷǉ� ŶĄƌĂƐƚ͘� WƌŝĞŵĞƌŶĄ� ƌŽǌůŽŚĂ� ĚŽƐŝĂŚůĂ� ϲϴ͕ϳϴ� ŵϸ͕� ēŽ�
ƉƌĞĚƐƚĂǀƵũĞ�ěĂůƓş�ƌĂƐƚ�ŽĚ�ĚŶĂ�ǀ ƌŽŬƵ�ϮϬϭϲ͕�ŬĞě�ĚŽƐĂŚŽͲ
ǀĂůĂ�ƌĞŬŽƌĚŶĞ�ŶşǌŬǇĐŚ�ϲϯ�ŵϸ͘��ƀǀŽĚŽŵ�ƌĂƐƚƵ�ǀƓĂŬ�ŶŝĞ�
ƚƌĞŶĚ� ƐƚĂǀĂŶŝĂ�ǀćēƓşĐŚ�ďǇƚŽǀ�ĂůĞ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŽŬ� ƚǉĐŚ�ŵĂͲ
ůǉĐŚ͕�ŬƚŽƌĠ�ǀ ƌŽŬŽĐŚ�ϮϬϭϲ�Ă ϮϬϭϳ�ďŽůŝ�ƐƷēĂƐƛŽƵ�ǀĞűŬǉĐŚ�
ƉƌŽũĞŬƚŽǀ͘�s ƐƷēĂƐŶŽƐƟ�ũĞ�ƉŽŶƵŬĂ�ƚĂŬǉĐŚƚŽ�ďǇƚŽǀ�ǌŶĂēͲ
ŶĞ� ǌƌĞĚƵŬŽǀĂŶĄ͕� ŬĞěǎĞ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŽǀĂůŝ� ŶĂũĂƚƌĂŬơǀŶĞũƓş�
ĂƌƟŬĞů� Ă ƌǉĐŚůŽ� ƐĂ� ǀǇƉƌĞĚĂůŝ͘� s ƉŽŶƵŬĂ� ƐƚĄůĞ� ŽƐƚĄǀĂũƷ�
ǀćēƓŝĞ�ďǇƚǇ͕�ēŽ�ũĞ�ƚƌĞŶĚ�ƚƌǀĂũƷĐŝ�Ƶǎ�ŶŝĞŬŽűŬŽ�ŬǀĂƌƚĄůŽǀ͘� 

WŽēĞƚ�ƉƌĞĚĂŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ƉŽēĂƐ�ƚƌĞƟĞŚŽ�ƓƚǀƌƛƌŽŬƵ�ĚŽƐŝĂͲ
ŚŽů� ϴϲϮ� ďǇƚŽǀ͘� � ŚűĂĚŝƐŬĂ� ŝǌďŽǀŽƐƟ� ŶĞƉƌŝŶŝĞƐŽů� ƚƌĞơ�
ŬǀĂƌƚĄů� ǀǉƌĂǌŶĞũƓŝĞ� ǌŵĞŶǇ� ǀ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĄĐŚ� ŬůŝĞŶƚŽǀ͘�
EĂũƉŽƉƵůĄƌŶĞũƓş� ĂƌƟŬĞů� ƐƚĄůĞ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŽǀĂůŝ� ŵĂůĠ͕�
ĚǀŽũŝǌďŽǀĠ�ďǇƚǇ͕� ŬƚŽƌǉĐŚ�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝĞƐĐŚŽƉŶŽƐƛ� ƐƉŽēşͲ
ǀĂ�ŶĂũŵć�ǀ ŶşǌŬĞũ�ĂďƐŽůƷƚŶĞũ�ĐĞŶĞ͘�^ƉŽůƵ�ƐĂ�ŝĐŚ�ƉƌĞĚĂůŽ�
ϯϴϱ͕� ŶĂƐůĞĚŽǀĂůŝ� ƚƌŽũŝǌďĄŬǇ� Ɛ ƉƌĞĚĂũŽŵ� Ϯϳϰ�
Ă ũĞĚŶŽŝǌďŽǀĠ� ďǇƚǇ͕� ŬƚŽƌǉĐŚ� ƐĂ� ƉƌĞĚĂůŽ� ϭϯϭ͘� sćēƓşĐŚ�
ƓƚǀŽƌ�Ă ƉćƛŝǌďŽǀǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ƐĂ�ƐƉŽůƵ�ƉƌĞĚĂůŽ�ϳϮ͘� 

� ŚűĂĚŝƐŬĂ� ůŽŬĂůŝƚǇ� ƐĂ� ŶĂũǀŝĂĐ� ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď� ƉƌĞĚĂůŽ�
ǀ ŽŬƌĞƐĞ����//͘�^ƉŽůƵ�Ɛ ŽŬƌĞƐŽŵ����/s�ƉŽŶƷŬĂůŝ�ŶĂũǀćēƓş�
ǀǉďĞƌ�ƉƌĞ� ŬůŝĞŶƚŽǀ͕� ēŽ� ƐĂ�ŽĚǌƌŬĂĚůŝůŽ� Ăũ� ŶĂ� ƌŽďƵƐƚŶŽŵ�
ƉƌĞĚĂũŝ͘� ^ŝůŶǉ�ƉƌĞĚĂũ� Ɛŝ� ǀƓĂŬ� ǌĂĐŚŽǀĂůĂ�Ăũ�WĞƚƌǎĂůŬĂ� ;ŶĂ�
ƷƌŽǀŶŝ����/sͿ͕�ŬĚĞ�ƚĂŬŵĞƌ�ϴϬй�ƉƌĞĚĂŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ƉƌĞĚͲ
ƐƚĂǀŽǀĂů�ƉƌŽũĞŬƚ�^ůŶĞēŶŝĐĞ͘�s ŽŬƌĞƐĞ����///�ƐŵĞ�ǌĂƐ�ǌĂͲ

ǌŶĂŵĞŶĂůŝ� ƉŽĚƉƌŝĞŵĞƌŶǉ� ƉƌĞĚĂũ͕� ēŽ� ũĞ� ĚƀƐůĞĚŬŽŵ� Ƶǎ�
ƐƉŽŵşŶĂŶĞũ�ŽďŵĞĚǌĞŶĞũ�ƉŽŶƵŬǇ͘�< ŶĂũǀćēƓŝĞŵƵ�ƉŽŬůĞͲ
ƐƵ�ƉŽēƚƵ�ƉƌĞĚĂŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ĚŽƓůŽ�ǀ ^ƚĂƌŽŵ�DĞƐƚĞ͕�ŬĚĞ�
ƐĂ�ǌ ƉŽŶƵŬǇ�ǀǇƉƌĞĚĄǀĂũƷ�ǀćēƓŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�ĂŬŽ�^ƚĞŝŶ͕�WƌŽͲ
ǆĞŶƚ�Ă ŶĂũŵć�^ŬǇ�WĂƌŬ͘� 

WƌŝĞŵĞƌŶĄ� ũĞĚŶŽƚŬŽǀĄ�ĐĞŶĂ�ƉƌĞĚĂŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ĚŽƐŝĂŚůĂ�
Ϯϲϵϱ�ĞƵƌͬŵϸ�Ɛ �W,͘�KƉƌŽƟ�ƉƌĞĚĐŚĄĚǌĂũƷĐĞŵƵ�ŬǀĂƌƚĄůƵ�
ƐĂ� ƚĂŬ� ǌǀǉƓŝůĂ�Ž ϰй�Ă ƉƌŝďůşǎŝůĂ� Ŭ ƉƌŝĞŵĞƌŶĞũ� ĐĞŶĞ� ǀŽűͲ
ŶǉĐŚ� ďǇƚŽǀ͘� WƌŝĞŵĞƌŶĄ� ĂďƐŽůƷƚŶĂ� ĐĞŶĂ� ƐĂ� ĚŽƐƚĂůĂ� ŶĂ�
ƷƌŽǀĞŸ�ϭϲϴ�ƟƐşĐ�ĞƵƌ͕�ēŽ�ũĞ�Ž ƚĂŬŵĞƌ�ϮϬ�ƟƐşĐ�ŵĞŶĞũ�ĂŬŽ�
ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ� ĂďƐŽůƷƚŶĂ� ĐĞŶĂ� ǀŽűŶǉĐŚ� ďǇƚŽǀ͘� WƌŝĞŵĞƌŶĄ�
ƌŽǌůŽŚĂ�ƉƌĞĚĂŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ�ũĞ�Ɖƌŝ�ϲϬ͕ϴ�ŵϸ�ƚĂŬŝƐƚŽ�ƉŽĚƐƚĂƚͲ
ŶĞ� ŶŝǎƓŝĂ� ;Ž� ϴ�ŵϸͿ͕� ēŽ� ƉŽƚǀƌĚǌƵũĞ� ƉƌĞƚƌǀĄǀĂũƷĐŝ� ƚƌĞŶĚ�
ǀǇƐŽŬĠŚŽ� ĚŽƉǇƚƵ� ƉŽ� ŵĞŶƓşĐŚ� Ă ĂďƐŽůƷƚŶĞ� ůĂĐŶĞũƓşĐŚ�
ďǇƚŽĐŚ͘ 

����Í���͚ǣ�æ����Ƥ���������ý���������������� �������������������±����Í����������� 

WŽēĞƚ�ŝǌŝĞď ƉŽēĞƚ ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ǀǉͲ
ŵĞƌĂ 

ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ĐĞŶĂ�ŶĂ�ŵϸ�
Ɛ��W, 

ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ĂďƐŽůƷƚŶĂ�
ĐĞŶĂ�Ɛ��W, 

ϭ ϭϯϭ ϯϮ͕ϲϵ Ϯ�ϲϭϬ͕ϲϳ�Φ ϴϴ�ϯϲϲ͕Ϯϯ�Φ 
Ϯ ϯϴϱ ϱϬ͕Ϯϰ Ϯ�ϳϭϰ͕Ϭϯ�Φ ϭϯϳ�ϱϬϰ͕ϱϮ�Φ 
ϯ Ϯϳϰ ϳϲ͕ϯϮ Ϯ�ϲϯϯ͕ϭϮ�Φ ϮϬϬ�ϰϯϲ͕ϰϲ�Φ 
ϰ ϲϲ ϭϬϰ͕Ϯϯ Ϯ�ϵϲϬ͕ϱϯ�Φ ϯϭϯ�Ϯϳϵ͕ϵϵ�Φ 
ϱ ϲ ϭϲϰ͕ϬϬ ϯ�ϳϳϬ͕Ϯϵ�Φ ϱϲϮ�Ϯϳϰ͕ϯϯ�Φ 

�ĞůŬŽǀǉ�ƐƷēĞƚ ϴϲϮ ϲϬ͕ϳϵ Ϯ�ϲϵϱ͕ϬϬ�Φ ϭϲϴ�ϭϲϵ͕ϳϲ�Φ 



ZK�E1<�ϮϬϭϴ�ͮ�ϯ͘�<s�Zd�> 

^ƚƌĂŶĂ�ϯ 

»ò�Ùã�½Ä���Ä�½ûþ��Ù��½®ãÄ�«Ê�ãÙ«ç 
 

 
^ƚƌĂŶĂ�ϯ 

WŽēĞƚ�ƉƌĞĚĂŶǉĐŚ�ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď�ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ�ƉŽēĂƐ�ƚƌĞƟĞͲ
ŚŽ�ƓƚǀƌƛƌŽŬƵ�Ɖƌǀǉ�ŬƌĄƚ�ƉŽ�ĚǀĂ�Ă ƉŽů�ƌŽŬƵ�ŬůĞƐŽů�ƉŽĚ�ŚƌĂͲ
ŶŝĐƵ� ϭϬϬϬ� ďǇƚŽǀ͘� sǌŚűĂĚŽŵ� ŶĂ� ĂŬƚƵĄůŶƵ� ƐŝƚƵĄĐŝƵ� ŶĂ�
ƚŽŵƚŽ� ƚƌŚƵ� ƐĂ� ǀƓĂŬ� ŶĞũĞĚŶĄ� Ž ǎŝĂĚŶǇ� ĚƌĂŵĂƟĐŬǉ� ƉŽͲ
ŬůĞƐ͕�ŬƚŽƌǉ�ďǇ�ŵĂů�ďǇƛ�ƉƌĞĚǌǀĞƐƛŽƵ�ƉŽŬůĞƐƵ�ĐĞŶǇ�ďǇƚŽǀ͘�
�ŽƉǇƚ�ƉŽ�ďǇƚŽĐŚ�ƐƚĄůĞ�ŽƐƚĄǀĂ�ǀǇƐŽŬǉ͕�ƉƌĞĚĂũ�ǀ ƚƌĞƛŽŵ�
ƓƚǀƌƛƌŽŬƵ�ǀƓĂŬ�ďŽů�ǌĂƐŝĂŚŶƵƚǉ�ƌĞŐƵůĄĐŝŽƵ�ƚƌŚƵ�Ɛ ƷǀĞƌŵŝ�
ŶĂ�ŶĞŚŶƵƚĞűŶŽƐƟ�Ă ǀǉƌĂǌŶĞ�ǌŶşǎĞŶŽƵ�ƉŽŶƵŬŽƵ͘�ZĞŐƵůĄͲ
ĐŝĂ� ǀŽ� ĨŽƌŵĞ� ŽďŵĞĚǌĞŶŝĂ� ŵĂǆŝŵĄůŶĞũ� ǀǉƓŬǇ� ƷǀĞƌŽǀ�
ƐƉƀƐŽďŝů�ƉƌĞƐƵŶ�ŝƐƚĞũ�ēĂƐƟ�ƉƌĞĚĂũĂ�ĚŽ�ƉƌĞĚŽƓůǉĐŚ�ƓƚǀƌƛͲ
ƌŽŬŽǀ͘�EŝǎƓŝĂ� ƉŽŶƵŬĂ� ǌĂƐ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŽǀĂůĂ� ŽďŵĞĚǌĞŶĞũƓş�
ǀǉďĞƌ�ƉƌĞ�ŬůŝĞŶƚŽǀ͕�ŬĞě�ŵŶŽŚŽ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ�Ƶǎ�ŶĞƉŽŶƷŬĂͲ
ůŽ� ŶĂũĂƚƌĂŬơǀŶĞũƓŝĞ� ďǇƚǇ� ĂůĞ� ďƵě� ĚƌĂŚƓŝĞ͕� ǀćēƓŝĞ� ďǇƚǇ�
ĂůĞďŽ� ďǇƚǇ� Ɛ ŚŽƌƓşŵŝ� ĚŝƐƉŽǌşĐŝĂŵŝ͘� KŬƌĞŵ� ƚŽŚŽ� ďŽůĂ�
ǀ ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ� ƉŽƉƵůĄƌŶǇĐŚ� ůŽŬĂůŝƚĄĐŚ͕� ŶĂũŵć� ǀ EŽǀŽŵ�
DĞƐƚĞ͕�ǀǉƌĂǌŶĞ�ŽďŵĞĚǌĞŶǉ�ƉŽēĞƚ�ǀŽűŶǉĐŚ�ďǇƚŽǀ͕�ēŽ�ƐĂ�
ƉƌĞũĂǀŝůŽ�ǀ ǌŶşǎĞŶŽŵ�ƉƌĞĚĂũŝ�ƌĞƐƉ͘�ǀ ƉƌĞƐƵŶĞ�ĚŽƉǇƚƵ�ĚŽ�
ďǇƚŽǀ�ǌ ĚƌƵŚĞũ�ƌƵŬǇ͘ 

� ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ� ĚƀǀŽĚŽǀ� ǀǇƉůǉǀĂ͕� ǎĞ� ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶǇ� ƉŽŬůĞƐ�
ĐŝĞŶ�ďǇƚŽǀ�ǀ �ƌĂƟƐůĂǀĞ�ŶŝĞ� ũĞ�ŽƉŽĚƐƚĂƚŶĞŶǉ͘�<ůĞƐĂũƷĐĂ�

ƉŽŶƵŬĂ�Ă ƉƌĞƚƌǀĄǀĂũƷĐŝ�ĚŽƉǇƚ�ƐŬƀƌ�ďƵĚƷ�ƚůĂēŝƛ�ŶĂ�ěĂůƓş�
ĐĞŶŽǀǉ� ƌĂƐƚ͕� ƐƉƀƐŽďĞŶǉ� ŶŝǎƓŽƵ� ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝŽƵ� ŶĂ� ƚƌŚƵ͘�
EĂ� ƚŽ� ĂďǇ��ƌĂƟƐůĂǀƐŬǉ� ƌĞĂůŝƚŶǉ� ƚƌŚ�ŽƐƚĂů� ǌĚƌĂǀǉ� ũĞ�ƉŽͲ
ƚƌĞďŶĄ� ŶŽǀĄ� ƉŽŶƵŬĂ� ŶŽǀŽƐƚĂǀŝĞď� ŽĚ� ĚĞǀĞůŽƉĞƌŽǀ͘� dĄ�
ďŽůĂ� ǀ ĚƌƵŚŽŵ� ƓƚǀƌƛƌŽŬƵ� ϮϬϭϴ� ƐŝůŶĄ͕� ŶŽ� ǀ ƚƌĞƛŽŵ� ůĞŶ�
ŵŝŶŝŵĄůŶĂ͘�EĂ�ĚƌƵŚĞũ�ƐƚƌĂŶĞ�ŶĂ�ƉŽŬůĞƐ�ĚŽƉǇƚƵ�ƉŽ�ďǉͲ
ǀĂŶş�ĚƀǀŽĚ�ŶŝĞ� ũĞ͘�ZĂƐƚƷĐĞ�ŵǌĚǇ͕�ǀĞűŬĠ�ŵŶŽǎƐƚǀŽ�ƉƌĂͲ
ĐŽǀŶǉĐŚ� ƉŽŶƷŬ� Ă� ŚŝƐƚŽƌŝĐŬǇ� ŶĂũŶŝǎƓŝĞ� ƷƌŽŬŽǀĠ� ƐĂĚǌďǇ�
ƐƚĄůĞ�ǀǇƚǀĄƌĂũƷ� ŝĚĞĄůŶĞ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĞ�ƉƌĞ� ŬƷƉƵ�ŶĞŚŶƵƚĞűͲ
ŶŽƐƟ͘� WƌĞ� ďƵĚƷĐŶŽƐƛ� ƉƌĞƚŽ� ŵŽǎŶŽ� ƉŽēşƚĂƛ�
Ɛ ƉŽŬƌĂēŽǀĂŶşŵ� ĐĞŶŽǀĠŚŽ� ƌĂƐƚƵ͕� ƷƌŽǀĞŸ� ŽŬŽůŽ� ϱ-ϲй�
ŵĞĚǌŝƌŽēŶĞ� ďǇ� ǀƓĂŬ� ƉƌĞŬƌŽēŝƛ� ŶĞŵĂů͘� sǇƓƓş� ƌĂƐƚ� ĐŝĞŶ�
ŵŽǎŶŽ� ŽēĂŬĄǀĂƛ� ůĞŶ� ůŽŬĄůŶĞ� ;ŶĂƉƌ͘� ǀ EŽǀŽŵ� DĞƐƚĞ�
ǌ ĚƀǀŽĚƵ�ŽďŵĞĚǌĞŶĞũ�ƉŽŶƵŬǇͿ�ĂůĞďŽ�ǀ ƉƌşƉĂĚĞ�ǎĞ͕� ƐĂ�
ǌĂƐƚĂǀş�ƉƌşƐƵŶ�ŶŽǀǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ�ŶĂ�ƚƌŚ͘�� 

 

DĂƚƷƓ�:ĂŶēƵƌĂ 

sĞĚƷĐŝ��ŶĂůǇƟĐŬĠŚŽ�ŽĚĚĞůĞŶŝĂ��ĞŶĐŽŶƚ�'ƌŽƵƉ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞŶĐŽŶƚ͘ƐŬͬƚƌŚŽǀĞ-ĂŶĂůǇǌǇͬƌĞĂůŝƚǇͬ 


����͙ǣ��ý������������������������������������ 


