
[9¢h нлмт 
{ ǇƻǎƭŜŘƴȇƳ ŀǳƎǳǎǘƻǾȇƳ ǘȇȌŘƶƻƳ ǎŀ ƪƻƴőƝ ƭŜǘƻ нлмтΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ƻǇŅǙ ǇǊƛƴłπ

ǑŀƳŜ ǇǊŜƘƯŀŘ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ ŀ ƴŀƧȊŀǳƧƝƳŀǾŜƧǑƝŎƘ ǳŘŀƭƻǎǟΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Ǉƻőŀǎ 

ƭŜǘƴȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǳŘƛŀƭƛ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜΦ bŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ȊƘǊƴƛŜπ

ƳŜ ƴƻǾƛƴƪȅ ŀ ƴŜŘłǾƴȅ ǾȇǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƝƪ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ 9¨Σ ǎǾŜǘƻǾƻ ƴŀƧǎƛƭπ

ƴŜƧǑƝŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǝŜǾ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ  

± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜΥ 
LƴƅłŎƛŀ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜ ǎ ƳƛŜǊƴȅƳ Ǌŀǎπ

ǘƻƳ ƴŀ мΣр҈ - ƧŀŘǊƻǾł ƛƴƅłŎƛŀ ƻǎǘŀπ

ƭŀ ƴŜȊƳŜƴŜƴł 

 

bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ 9¨ ŀ ŜǳǊƻȊƽƴŜ 

ōŜȊ ȊƳŜƴȅ 

 

/Ŝƴŀ Ȋƭŀǘŀ ƴŀ мл-ƳŜǎŀőƴƻƳ ƳŀȄƛπ

ƳŜτǇǊŜƪƻƴŀƭŀ ƘǊŀƴƛŎǳ молл ¦{5 

Ȋŀ ǳƴŎǳ 

 

wǳƳǳƴǎƪƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǇǊƛƧŀǙ ŜǳǊƻ Řƻ 

Ǌƻƪǳ нлнн 

 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎŜƴǝƳŜƴπ

ǘǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎ ƳƛŜǊƴȅƳ ǊŀǎǘƻƳ 

 

bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ řŀπ

ƭŜƧ ƪƭŜǎłτǾ Ƨǵƭȅ ŘƻǎƛŀƘƭŀ сΣт҈ 

 

YǊŀƧƛƴȅ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ƳŀƧǵ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ 

Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǵǎǇŜǑƴŞ ƻōŘƻōƛŜΦ ¦ƪłȊŀƭƻ 

ǎŀ ǘƻ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘΣ 

ƪǘƻǊŞ ǇǊŜǾŀȌƴŜ Ȋƴŀőƛƭƛ ǊȇŎƘƭŜƧǑƝ Ƙƻǎπ

ǇƻŘłǊǎƪȅ Ǌŀǎǘ ŀ ǎǘŀōƛƭƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎπ

ƪŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ I5t ǳƪłȊŀƭƛ 

нΣн҈-ƴȇ ƳŜŘȊƛǊƻőƴȇ ƴłǊŀǎǘΣ őƻ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀƧǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜ ǘŜƳǇƻ 

Ǌŀǎǘǳ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ŀ ŎŜƭƪƻǾƻ ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ƴŀƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇƪƻƴƻǾ ƻŘ ƘƻǎǇƻŘłǊπ

ǎƪŜƧ ƪǊƝȊȅΦ wŀǎǘ I5t ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǇƻŘπ

ǇƻǊǳƧŜ ƴŀƧƳŅ ǎǇƻǘǊŜōŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ 

ƪǘƻǊł Ƴł Ǿ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ȊƴƛȌǳƧǵŎŜƧ 

ǎŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ ŘƻōǊŞ ǇƻŘπ

ƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǊŀǎǘΦ ½ŀ Ƨǵƭ ŘƻǎƛŀƘƭŀ ƴŜπ

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜ фΣм҈Φ 

½ƭŜǇǑŜƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ǘǊƘƻǾ ǇǊłŎŜ ǎŀ 

ǳƪŀȊǳƧǵ ǳȌ ŀƧ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŜƧǑƝŎƘ 

ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ƪŜř Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ǳȌ ƭŜƴ Ǿ 

п ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƳƛŜπ

Ǌŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ ŘǾƻƧŎƛŦŜǊƴǵ 

ǵǊƻǾŜƶ ό/ȅǇǊǳǎΣ ¢ŀƭƛŀƴǎƪƻΣ ~ǇŀƴƛŜƭπ

ǎƪƻΣ DǊŞŎƪƻύΦ bŀƧǾŅőǑƛŜ ǇƻƪǊƻƪȅ 

Ǿ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀƴƝ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ 

ŘƻǎŀƘǳƧŜ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪƻ όƳŜŘȊƛǊƻőƴȇ 

ǇƻƪƭŜǎ ƻ нΣр ǇΦōΦύΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇƳƛ 

ǾǑŀƪ ƴŀřŀƭŜƧ ƻǎǘłǾŀƧǵ CǊŀƴŎǵȊǎƪƻ 

όƳƛŜǊŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ фΣр҈ύ ŀ 

¢ŀƭƛŀƴǎƪƻ όммΣо҈ύΣ ƪŘŜ ȊŀǝŀƯ ƴŜπ

ƳƻȌƴƻ ƘƻǾƻǊƛǙ ŀ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎƻƳ 

ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƝ ǎŀ ǎƛǘǳłŎƛŜΦ YƭŜǎŀƧǵŎŀ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ȊƴŀƳŜƴł ǊŀǎǘǵŎŜ 

ǇǊƝƧƳȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ őƻ ǎŀ ƻŘȊǊƪŀŘπ

ƯǳƧŜ ƴŀ ǊŀǎǘŜ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ǘǊπ

ȌƛŜōΦ ¢ƛŜ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜ ŀ ŀƧ 9¨ Ǉƻőŀǎ 

ƭŜǘƴȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ 

Ǿ ǎƛƭƴƻƳ ǊŀǎǘŜ ŀ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ǎŀ ǳȌ 

ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ōŜȊǇŜőƴŜ Ȋŀ ƛŎƘ ǾǊŎƘƻπ

ƭƻǾƻǳ ƘǊŀƴƛŎƻǳ Ȋ Ǌƻƪǳ нллт 

όǎŜȊƽƴƴŜ ŀ ŀƧ ƛƴƅŀőƴŜ ƻőƛǎǘŜƴŜύΦ 

wŀǎǘ ƛƴŘŜȄǳ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ǘǊȌƛŜō 

ƘƻǾƻǊƝ ƻ ƴłǊŀǎǘŜ ǎǇƻǘǊŜōȅ ŘƻƳłŎπ

ƴƻǎǟΣ őƻ ǎŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ ŘƾǎƭŜŘƪǳ 

ǇǊŜƧŀǾƝ ƴŀ ǾȅǑǑƻƳ ǊŀǎǘŜ I5t 

ŀ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ  

2ƻ ǎŀ ƛƴƅłŎƛŜ ǘȇƪŀΣ ǘł Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜ Ȋŀ 

ŀǳƎǳǎǘ ŘƻǎƛŀƘƭŀ мΣр҈Φ ½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ 

о ƳŜǎƛŀŎŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀ ǊŀǎǘǵŎƛ 

ǘǊŜƴŘΣ ƴƻ ƻǇǊƻǝ Ȋŀőƛŀǘƪǳ Ǌƻƪŀ ƧŜ 

wh2bNY нлмт μ 2N{[h ор 



wh2bNY нлмт μ 2N{[h ор 

{ǘǊŀƴŀ н {ǘǊŀƴŀ н 

ȊƘǊǳōŀ ƻ лΣр҈ ƴƛȌǑƛŀ ŀ ǘŜŘŀ ƻ лΣр҈ 
ǇƻŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ƛƴƅŀőƴŞƘƻ ŎƛŜƭŜƴƛŀ 
н҈Φ tƻȊƛǟǾƻƳ ǾǑŀƪ ƧŜ ǊƻōǳǎǘƴŜƧǑƛŀ 
ƧŀŘǊƻǾł ƛƴƅłŎƛŀΦ ¢ł ǎŀ Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜ 
ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ мΣн҈Σ őƻ ƧŜ 
ƳƛŜǊƴŜ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƻǇǊƻǝ ǇǊŜŘŎƘłπ
ŘȊŀƧǵŎƛƳ ƳŜǎƛŀŎƻƳΦ ½ƭŜǇǑǳƧǵŎƛ ǎŀ 
ǎǘŀǾ ƛƴƅłŎƛŜ ǎƻ ǎŜōƻǳ ǇǊƛƴłǑŀ ƻőŀπ
ƪłǾŀƴƛŀ ƻƘƯŀŘƻƳ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ Ƴƻπ
ƴŜǘłǊƴŜƧ Ǉƻƭƛǝƪȅ 9/.Σ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǾŀƴǝǘŀǟǾƴŜƘƻ ǳǾƻƯƶƻπ
Ǿŀƴƛŀ ŀ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀŘȊƛŜōΦ 
± ǎǵőŀǎƴƻǎǝ 9/. ƴŜƴŀȊƴŀőƛƭŀ ŀƴƛ 
ǳƪƻƴőŜƴƛŜ ƪǾŀƴǝǘŀǟǾƴŜƘƻ ǳǾƻƯƶƻπ
Ǿŀƴƛŀ ŀƴƛ ƳƻȌƴȇ Ǌŀǎǘ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ 
ǎŀŘȊƛŜōΣ ƴƻ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎƛƭƴŜƧǑƛŜƘƻ 
Ǌŀǎǘǳ ƛƴƅłŎƛŜ ǎŀ ōǳŘǵ ƳǳǎƛŜǙ Řƛǎƪǳπ
ǎƛŜ ƻ ǘȇŎƘǘƻ ƪƻǊƪƻŎƘ ƻȌƛǾƛǙΦ 
 
bŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ 9/.Σ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴł 
ōŀƴƪŀ ōƻƭŀ ŀƪǟǾƴŀ ŀ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ŀǳπ
Ǝǳǎǘŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ǎǾƻƧǳ ƪƯǵőƻǾǵ ǵǊƻƪƻǾǵ 
ǎŀŘȊōǳ ƻ лΣн ǇΦōΦ ƴŀ лΣнр҈Φ {ǘŀƭŀ ǎŀ 
ǘŀƪ ǇǊǾƻǳ ŎŜƴǘǊłƭƴƻǳ ōŀƴƪƻǳ őƭŜƴπ
ǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 9¨Σ ƪǘƻǊł ǇǊƛǎǘǵǇƛƭŀ ƪǳ 
ǘƻƳǳǘƻ ƪǊƻƪǳΣ ƻŘ ƪŜŘȅ ǎŀ ǵǊƻƪƻǾŞ 
ǎŀŘȊōȅ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ƴŀ ǎǾƻƧƛŎƘ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŎƪȇŎƘ ƳƛƴƛƳłŎƘΦ 5ƾǾƻŘƳƛ ǘƻƘπ
ǘƻ ƪǊƻƪǳ 2b. ōƻƭ Ǌƻōǳǎǘƴȇ Ƙƻǎπ
ǇƻŘłǊǎƪȅ ǾȇǾƻƧ 2w όI5t Ȋŀ ŘǊǳƘȇ 
ƪǾŀǊǘłƭ нлмт ǾȊǊłǎǘƭƻ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ 
ŀȌ ƻ пΣр҈ ŀ ƳƛŜǊŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀπ
ƴƻǎǝ ƪƭŜǎƭŀ ƴŀ п҈ύ ŀ ƘƭŀǾƴŜ Ǿȅǎƻπ
ƪł ƘƻŘƴƻǘŀ ƛƴƅłŎƛŜΦ ¦Ȍ ƪƻƴŎƻƳ 
Ǌƻƪŀ нлмс ǎŀ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ŘƻǎǘŀǾƛƭŀ 
ȊǾȇǑŜƴł ƛƴƅłŎƛŀΦ ¢ł ōƻƭŀ ǇƻŘƻōπ
ƴŜ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 
9¨ ǾȅǾƻƭŀƴł ƴŀƧƳŅ ǊŀǎǘƻƳ ŎƛŜƴ 
ŜƴŜǊƎƛƝΣ ƪŜř ŎŜƴȅ ǊƻǇȅ ǳƪƻƴőƛƭƛ 
ǎǾƻƧŜ ƻōŘƻōƛŜ ŎŜƴƻǾŞƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ 
ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƳƛŜǊƴŜ ǾȊǊłǎǘƭƛΦ YŜř 
ŜŦŜƪǘ ǘƻƘǘƻ Ǌŀǎǘǳ ǾȅǇǊŎƘłǾŀƭΣ ǘŀƪ 

ǎŀ ƛƴƅłŎƛŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨ Ȋŀőŀƭŀ Ȋƴƛπ
ȌƻǾŀǙΦ ± 2w ǾǑŀƪ ƻǎǘŀƭŀ ƴŀ ȊƘǊǳōŀ 
ǊƻǾƴŀƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ƴŀŘ н҈Σ ŀ ǘƻ 
Ȋ ŘƾǾƻŘǳΣ ȌŜ ǎŀ Ȋŀőŀƭŀ ȊǾȅǑƻǾŀǙ ŀƧ 
ƧŀŘǊƻǾł ƛƴƅłŎƛŀ όǘŜŘŀ ƛƴƅłŎƛŀ ƻőƛǎπ
ǘŜƴł ƻ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ς 
ƛƴƅłŎƛŀΣ ƪǘƻǊł ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ Ǌŀǎǘ 
ŎƛŜƴ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ǎǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǘƻǾŀπ
ǊƻǾύΦ ½ŀ Ƨǵƭ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ ƛƴƅłŎƛŀ Ǿ 2w 
ƳŜǊŀƴł ƛƴŘŜȄƻƳ IL/t нΣп҈Σ ȊŀǝŀƯ 
őƻ ǎŀ ƧŀŘǊƻǾł ƛƴƅłŎƛŀ ǾȅǑǇƭƘŀƭŀ ƴŀ 
н҈Φ 2b. ǘŜŘŀ Ƴŀƭŀ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǵǊƻπ
ƪƻǾȇŎƘ ǎŀŘȊƛŜō ŘƻōǊŞ ŘƾǾƻŘȅ 
ŀ Ǿ ōƭƝȊƪŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ƳƻȌƴƻ ƻőŀπ
ƪłǾŀǙ ƛŎƘ řŀƭǑƝ ǊŀǎǘΦ 2ƻ ǎŀ ƘƻŘƴƻǘȅ 
2ŜǎƪŜƧ ƪƻǊǳƴȅ ǘȇƪŀΣ ǘŀƪ Ǉƻőŀǎ ƭŜǘπ
ƴȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾ řŀƭŜƧ ǎǘǵǇŀƭŀΣ ŀƧ ƪŜř 
ǳȌ ƭŜƴ ƳƛŜǊƴŜƧǑƝƳ ǘŜƳǇƻƳΦ Yƻƴπ
ŎƻƳ Ƨǵƭŀ ǎŀ ǇǊƛǘƻƳ Řƻǎǘŀƭŀ ƴŀ ƘƻŘπ
ƴƻǘǳ ƻƪƻƭƻ нсΣм 9¦wκ/½YΣ ƻƪƻƭƻ 
ƪǘƻǊŜƧ ƻǎŎƛƭƻǾŀƭŀ ŀƧ Ǉƻőŀǎ ŀǳƎǳǎǘŀΦ  
 
½ƴŀƪȅ ǇƻȊƛǟǾƴŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ 
ǾȇǾƻƧŀ ǎŀ ŘƻǎǘŀǾƛƭƛ ŀƧ Ǿ ŘǾƻŎƘ ƴŀƧπ
ǾŅőǑƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪłŎƘ ŜǳǊƻȊƽƴȅΦ 
bŜƳŜŎƪŞ I5t ǾȊǊłǎǘƭƻ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ 
ƪǾŀǊǘłƭƛ нлмт ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƻ нΣм҈ 

ŀ I5t CǊŀƴŎǵȊǎƪŀ ƻ мΣт҈Φ ±ȊƘƯŀπ
ŘƻƳ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ Ǌƻƪȅ ǎŀ ǘŀƪ ƧŜŘƴł 
ƻ ƴŀŘǇǊƛŜƳŜǊƴŜ ǾȅǎƻƪŞ ǘŜƳǇƻ Ǌŀǎπ
ǘǳ I5tΦ 2ƻ ǎŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǘǊƘƻǾ 
ǘȇƪŀΣ ǝŜ ǘŀƪƛǎǘƻ ǇƻƪǊƻőƛƭƛ Ǿ ƻōƻŎƘ 
ƪǊŀƧƛƴłŎƘΦ bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ 
Ǿ bŜƳŜŎƪǳ ǎŀ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǳȌ ŜȄǘǊŞƳπ
ƴŜ ƴƝȊƪȅƳ ƘƻŘƴƻǘłƳ řŀƭŜƧ ȊƴƝȌƛƭŀ 
ƳŜŘȊƛ ƳłƧƻƳ ŀ ƧǵƭƻƳ Ȋ оΣф҈ ƴŀ 
оΣт҈Φ tƻȊƛǟǾƴȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŀƧƳŅ ǾȇǾƻƧ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ Ǿƻ CǊŀƴŎǵȊǎƪǳΣ 
ƪŘŜ ǎŀ Ƨǳ Ǉƻ ŘƭƘƻǊƻőƴŜƧ ǎǘŀƎƴłŎƛƝ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛ мл-млΣр҈ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ƳŜŘȊƛ 
ƳłƧƻƳ ŀ ƧǵƭƻƳ ȊƴƝȌƛǙ Ȋ мл҈ ƴŀ фΣр҈ 
όƘƻŎƛ ƻ ŘƭƘƻŘƻōƻƳ ǘǊŜƴŘŜ ǇƻƪƭŜǎǳ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ ȊŀǝŀƯ ƘƻǾƻǊƛǙ ƴŜπ
ƳƾȌŜƳŜύΦ ±ȅǎƻƪł ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ 
ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ 
CǊŀƴŎǵȊǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ bƻǾȇ ŦǊŀƴπ
ŎǵȊǎƪȅ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎπ
Ǌƻƴ ǎŀ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ǇǊŜŘǾƻƭŜōƴƻƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǾŜƴƻǾŀƭ ǇǊłǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀπ
ǝƪŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǘǊƘǳΣ ŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭ 
ǾƛŀŎŜǊƻ ǊŜŦƻǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ Ƴŀƭƛ 
ǾƛŜǎǙ ƪǳ ƧŜƘƻ ȊƭŜǇǑŜƴƛǳΦ ½ǾƻƭŜƴƛŜ 
ƴƻǾŞƘƻ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪŜƘƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ 
ǳǊƻōƛƭƻ ŘƻōǊȇ ŘƻƧŜƳ ƴŀ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜπ
ƯƻǾΣ őƻ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ŀƧ ƴŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜ 
ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯǎƪŜƧ ŘƾǾŜǊȅΦ  ¢Ŝƴ 
Ǿ ƳŜǎƛŀŎƛ Ǉƻ ȊǾƻƭŜƴƝ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ Řƻπ
ǎƛŀƘƻƭ ƘƻŘƴƻǘǳ млу ōƻŘƻǾΣ őƻ ƧŜ 
ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǾȅǑǑƝŎƘ ƘƻŘƴƾǘ ǘƻƘǘƻ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀ ǾƾōŜŎΦ tƻ ƻǇŀŘƴǳǟ Ŝǳπ
ŦƽǊƛŜ ǇƻŘƯŀ ƻőŀƪłǾŀƴƝ ŘƻǑƭƻ ƪ ƧŜƘƻ 
ȊƴƝȌŜƴƛǳΣ ƴƻ ŀƧ ǘŀƪ ǎŀ ǳŘǊȌŀƭ ƴŀ ƘƻŘπ
ƴƻǘŜ ǾȅǑǑŜƧ ƴŜȌ млл ōƻŘƻǾΦ h ǾȇǾƻƧƛ 
bŜƳŜŎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ȋŀǎ ƘƻǾƻǊƝ 
ƛƴŘŜȄ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 
LChΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǾȅǑǇƭƘŀƭ ƴŀ ȊŀǝŀƯ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎƪȅ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ƘƻŘƴƻǘȅΦ 
 



wh2bNY нлмт μ 2N{[h ор 

{ǘǊŀƴŀ о {ǘǊŀƴŀ о 

{ƛƭƴȇ ŘƻƭłǊ Ȋƻ ǑǘǾǊǘŞƘƻ ƪǾŀǊπ
ǘłƭǳ нлмс ŀ ǇǊǾŞƘƻ ƪǾŀǊǘłƭǳ 
нлмт ōƻƭ ǎǇƾǎƻōŜƴȇ ƴŀƧƳŅ 
ŘǾƻƳŀ ŦŀƪǘƻǊƳƛΦ tǊǾȇ ŦŀƪǘƻǊ 
ōƻƭƻ ȊǾƻƭŜƴƛŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ 
5ƻƴŀƭŘŀ ¢ǊǳƳǇŀΦ ¢Ŝƴ Ǿƻ 
ǎǾƻƧŜƧ ƪŀƳǇŀƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭ 
ŘǾŜ ǎƛƭƴŞ ǊŜŦƻǊƳȅ ς ǊŜŦƻǊƳǳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ŘŀƶƻǾǵ ǊŜπ
ŦƻǊƳǳΦ wŜŦƻǊƳŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎπ
ǘǾŀ ǾǑŀƪ ōƻƭŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻƳ 
ȊŀƳƛŜǘƴǳǘł ŀ ŘŀƶƻǾǵ ǊŜŦƻǊπ
Ƴǳ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇƾǾƻŘƴŜƧ ŦƻǊπ
ƳŜ ǎŀ ǎ ǾŜƯƪƻǳ ǇǊŀǾŘŜǇƻπ
ŘƻōƴƻǎǙƻǳ ǘŀƪƛǎǘƻ ƴŜǇƻŘŀǊƝ 
ǳǎƪǳǘƻőƴƛǙΦ ¢ƻ ȊƴŀőƴŜ ƻǎƭŀπ
ōƛƭƻ ƻōǊŀȊ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴπ
ǘŀ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ ŀ ƯǳŘƛŀ 
ǘŀƪ ǇǊŜǎǘłǾŀƧǵ ǾŜǊƛǙ ŀƧ 
řŀƭǑƝƳ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ǊŜŦƻǊπ
ƳłƳΦ hőŀƪłǾŀƴƛŀ ƻƘƯŀŘƻƳ 
ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ Ǿƻ 
ŦƻǊƳŜ ǇǊƛǝŀƘƴǳǝŀ ŬǊƛŜƳ Řƻ 
¦{! ŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŀ řŀƭǑƝŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ǘŜŘŀ 
ƻǎǘłǾŀƧǵ ƴŀƭƻƳŜƴŞΦ hƪǊŜƳ 
ǘƻƘƻ Ǿ ¦{! ŘƻǑƭƻ ŀƧ ƪǳ Ǉƻπ
ƪƭŜǎǳ ƳƛŜǊȅ ƛƴƅłŎƛŜ 
ŀ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ƛƴƅłŎƛŜΦ hōŜ ǎŀ 
Řƻǎǘŀƭƛ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ мΣт҈Σ ǇǊƛπ
őƻƳ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмс 
ŀ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ Ǌƻƪǳ нлмт ƧŀŘπ
ǊƻǾł ƛƴƅłŎƛŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ нΣн
-нΣо҈Φ ¢ƻ Ȋŀǎ ōǊłƴƛ řŀƭǑƛŜπ
Ƴǳ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ 
ǎŀŘȊƛŜōΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ŘǊǳƘȇƳ 
ŘƾǾƻŘƻƳ ǎƛƭƴŞƘƻ ŘƻƭłǊǳΦ 
¢ŜƳǇƻ Ǌŀǎǘǳ I5t Ǿ ¦{! ǎŀ 
ǾǑŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ȊǾȅǑǳƧŜ 
όнΣн҈ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ 
Ǿ ŘǊǳƘƻƳ ǑǘǾǊǙǊƻƪǳ нлмтύ 
ŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƻǎǘłǾŀ 
ƴŀ ǊŜƪƻǊŘƴŜ ƴƝȊƪȅŎƘ пΣо҈Φ 
{ƭŀōǑƝ ŘƻƭłǊ ǘŜŘŀ ƴŜȊƴŀƳŜπ
ƴłΣ ȌŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ¦{! ǎƭŀōπ
ƴŜΣ ƛŘŜ ǎƪƾǊ ƻ ƴŜǎǇƭƴŜƴƛŜ 
ƻőŀƪłǾŀƴƝΦ tƻȊƛǟǾƴŜ Řłǘŀ 
Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ƴƝȊƪŜƧ ƛƴƅłπ
ŎƛƝ ǳǘǾǊŘƛƭƛ CŜŘ Ǿ řŀƭǑƻƳ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ 
ǵǊƻƪƻǾŜƧ ǎŀŘȊōȅ ƻ лΣнр ǇΦōΦ ƴŀ 
мΣнр҈Σ ƪǳ ƪǘƻǊŞƳǳ ŘƻǑƭƻ мпΦ ƧǵƴŀΦ 
 
2ƻ ǎŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ǾȇǾƻƧŀ ƻǎǘŀǘπ
ƴȇŎƘ ǾŜƯƪȇŎƘ ǎǾŜǘƻǾȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƝƪ 
ǘȇƪŀΣ ǘǳ ǾƛŘƝƳŜ ƳƛŜǊƴŜ ǇƻȊƛǟǾƴŜ 
ȊƳŜƴȅΦ wǳǎƪƻ ŘƻǎƛŀƘƭƻ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ 

ǑǘǾǊǙǊƻƪǳ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŞ ǘŜƳǇƻ Ǌŀǎǘǳ 
I5t нΣр҈ Σ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀƧǾȅǑǑƝ 
Ǌŀǎǘ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмнΦ hŘ ǾȅǇǳƪƴǳǝŀ 
ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ 
ǎ ¦ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŀ ǇǊŜǇŀŘǳ ŎƛŜƴ ǊƻǇȅ ǎŀ 
wǳǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǘǊłǇƛƭŀ ŀ ƴŀƧƳŅ 
Ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƘƻǎǇƻπ
ŘłǊǎƪȅ ǇǊŜǇŀŘΦ WŜƘƻ ŘƾǾƻŘƻƳ ōƻƭƻ 
ƴŀƧƳŅ ŘǊŀǎǝŎƪŞ ƻǎƭŀōŜƴƛŜ ǊǳōƯŀ 
ŀ ƴƝƳ ǎǇƾǎƻōŜƴł ŘǾƻƧŎƛŦŜǊƴł ƛƴƅłπ

Ŏƛŀ όȊ ŘƾǾƻŘǳ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴƛŀ ƛƳǇƻǊǘƻπ
ǾŀƴȇŎƘ ŀ ŀƧ ŘƻƳłŎƛŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾύΦ 
± ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ǎŀ ǾǑŀƪ ƛƴƅłŎƛǳ ǳȌ Ǉƻπ
ŘŀǊƛƭƻ ȊƴƝȌƛǙ όоΣф҈ Ȋŀ Ƨǵƭύ 
ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƻǇŅǙ ƴŀǇǊŜŘǳƧŜΦ bŀ 
ǊŜƭŀǟǾƴŜ ǎƛƭƴŞ ǘŜƳǇƻ Ǌŀǎǘǳ I5t ǎŀ 
ǾǑŀƪ ǘǊŜōŀ ǇƻȊŜǊŀǙ ǎ ǊŜȊŜǊǾƻǳΣ ƪŜřπ
ȌŜ ƪǊƝȊƻǾł ǎƛǘǳłŎƛŀ ǎǇǊŜŘ Ǌƻƪǳ ǘǾƻǊƝ 
ƴƝȊƪǳ ǇƻǊƻǾƴłǾŀŎƛǳ ōłȊǳ ŀ нΣр҈-ƴȇ 
ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ Ǌŀǎǘ ǘŀƪ ƳƾȌŜƳŜ 



wh2bNY нлмт μ 2N{[h ор 

{ǘǊŀƴŀ п {ǘǊŀƴŀ п 

ƻȊƴŀőƛǙ ǎƪƾǊ ŀƪƻ ƻōƴƻǾŜƴƛŜ Ŝƪƻƴƻπ
Ƴƛƪȅ ŀ ƴƛŜ ƴłǊŀǎǘΦ  
aƛŜǊƴŜ ǎƛƭƴŜƧǑƛŜ ǘŜƳǇƻ Ǌŀǎǘǳ I5t 
όн҈ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜύ ǎŀ ŘƻǎǘŀǾƛƭƻ ŀƧ 
Ǿ WŀǇƻƴǎƪǳΦ н҈-ƴȇ Ǌŀǎǘ Ǿ WŀǇƻƴǎƪǳ 
ǎŀ Řł ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ Ȋŀ ŘƻōǊȇ ǾȇǎƭŜŘƻƪΣ 
ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŘƭƘƻŘƻōǵ ǎǘŀƎƴłŎƛǳ 
ǘŜƧǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ tƻƳƻƘƭƛ Ƴǳ ƴŀƧπ
ƳŅ ǎƛƭƴȇ ŘƻƳłŎƛ ŘƻǇȅǘ ŀƭŜ ŀƧ ǎƛƭƴŞ 
ƛƴǾŜǎǟŎƛŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ŬǊƛŜƳΦ 2ƻ ǎŀ 
ƛƴƅłŎƛŜ ǘȇƪŀΣ ǘǳ ǾƛŘƝƳŜ ƳƛŜǊƴŜ ȊƭŜǇπ
ǑŜƴƛŜ Ǿ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭƛ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ƛƴƅłπ
ŎƛŜΣ ƪǘƻǊł Ȋŀ Ƨǵƭ ŘƻǎƛŀƘƭŀ лΣр҈ όǾ 
ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ōƻƭŀ 
ǇǊŜǾŀȌƴŜ Ǿ ȊłǇƻǊŜύΦ  
tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
ǎŀ ǾǑŀƪ ŘƻǎǘŀǾƛƭ Ǿ LƴŘƛƝΦ ¢ŜƳǇƻ Ǌŀǎǘǳ 
I5t ǘǳ ǇƻǎƭŜŘƴȇ Ǌƻƪ ƪƻƴǑǘŀƴǘƴŜ 
ƪƭŜǎł ŀ Ȋŀ ŘǊǳƘȇ ƪǾŀǊǘłƭ ŘƻǎƛŀƘƭƻ 
ƭŜƴ рΣт҈Φ bŜǇǊƛŀȊƴƛǾȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 
LƴŘƛǳ Ƴŀƭŀ ŘŜƳƻƴŜǝȊłŎƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛπ
ƪȅΣ ƪǳ ƪǘƻǊŜƧ ǇǊƛǎǘǵǇƛƭŀ ƛƴŘƛŎƪł ŎŜƴπ
ǘǊłƭƴŀ ōŀƴƪŀ ƪƻƴŎƻƳ Ǌƻƪŀ нлмс 
ǎǝŀƘƴǳǟƳ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝŎƘ ōŀƴπ
ƪƻǾƛŜƪ Ȋ ƻōŜƘǳ όȊ ŘƾǾƻŘǳ ōƻƧŀ ǇǊƻǝ 
ƪƻǊǳǇŎƛƝ ŀ ŦŀƭǑƻǾŀƴƛǳύΦ LƴŘƛŎƪł ŎŜƴπ
ǘǊłƭƴŀ ōŀƴƪŀ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ǳőƛƴƛƭŀ ōŜȊ 
ǇǊŜŘƻǑƭŞƘƻ ƻȊƴłƳŜƴƛŀ ŀ ƳƴƻƘƻ 
ƯǳŘƝ ǘŀƪ ƳǳǎŜƭƻ ōŜȊƘƻŘƴƻǘƴŞ ōŀƴπ
ƪƻǾƪȅ ŘǊȌŀǙ ŘƻǾǘŜŘȅΣ ƪȇƳ ǎŀ Řƻ 
ƻōŜƘǳ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛ ƴƻǾŞ ōŀƴƪƻǾƪȅΣ Ȋŀ 
ƪǘƻǊŞ ǎƛ ƛŎƘ ƳƻƘƭƛ ǾȅƳŜƴƛǙΦ ¢ƻǘƻ 
ƻǇŀǘǊŜƴƛŜ ŘƻőŀǎƴŜ ȊƴŀőƴŜ ǇƻǑƪƻŘƛπ
ƭƻ ƪǵǇƴǳ ǎƛƭǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ 
ŀ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘΣ őƝƳ őŀǎǙ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 
ǾǊƘƭƻ Řƻ ŎƘŀƻǎǳΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ƴłǎƭŜŘƪȅ 
ǎǵ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ ǾƛŘƛǘŜƯƴŞΦ  
5ƻōǊŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ Ǌŀǎπ
ǘǳ ǾǑŀƪ ǾȅƪłȊŀƭŀ ŘǊǳƘł ƴŀƧǾŅőǑƛŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǎǾŜǘŀΦ 2Ɲƴǎƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛπ
ƪŀ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǾȊǊłǎǘƭŀ ƻ сΣф҈Σ őƻ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǘŜƳǇŀ Ǌŀǎǘǳ 
ƻǇǊƻǝ сΣт-сΣу҈Σ ƪǘƻǊŞ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ 

Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ 2Ɲƴǎƪŀ Ŝƪƻπ
ƴƻƳƛƪŀ ǎƛ ǘŜŘŀ ǳȌ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǳŘǊȌǳƧŜ 
ǾŜƯƳƛ ǎƛƭƴŞ ǘŜƳǇƻ Ǌŀǎǘǳ I5tΣ ƪǘƻǊŞπ
Ƙƻ ƘƭŀǾƴȇƳ ǇƛƭƛŜǊƻƳ ƧŜ ŘƻƳłŎŀ 
ǎǇƻǘǊŜōŀ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀΦ  
 
2ƻ ǎŀ ǾȇǾƻƧŀ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘ ǘȇπ
ƪŀΣ ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ŎŜƴŀ ǊƻǇȅ ό²¢Lύ Ǉƻπ
őŀǎ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ƳłƧ ŀ Ƨǵƴ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀπ
ƭŀ ǇǊǳŘƪȇ ǇǊŜǇŀŘ ŎŜƴȅΦ ¢ƻ ōƻƭƻ Řƾπ
ǎƭŜŘƪƻƳ ȊǾȇǑŜƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ Ȋƻ 
ǎǘǊŀƴȅ bƛƎŞǊƛŜΣ [ƝōȅŜΣ ŀ LǊŀƪǳΦ bŀ 
ǘǊƘǳ ƻǇŅǙ ǾȊƴƛƪƻƭ ǾŜƯƪȇ ǇǊŜōȅǘƻƪ 
ǊƻǇȅ ŀ ŎŜƴŀ ǇǊŜǘƻ ǇǊǳŘƪƻ ƪƭŜǎƭŀ 
ōŜƘƻƳ ƳŜǎƛŀŎŀ Ȋ ƘƻŘƴƻǘȅ рл ƴŀ по 
¦{5κōŀǊŜƭΦ błǎƭŜŘƴŜ ǾǑŀƪ ƻǇŅǙ 
ǎǘǵǇƭŀ ƴŀ пф ¦{5κōŀǊŜƭ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ 
ǇǊǳŘƪŞƘƻ ǇǊŜǇŀŘǳ Ȋłǎƻō Ǿ ¦{! 
ŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ǘŜƳǇŀ Ǌŀǎǘǳ ƴƻǾȇŎƘ 
ǊƻǇƴȇŎƘ ǾǊǘƻǾΦ błǎƭŜŘƴŜ ƪƻƴŎƻƳ 
ŀǳƎǳǎǘŀ ƻǇŅǙ ŘƻǑƭƻ ƪǳ ǇǊŜǇŀŘǳ ŎƛŜƴ 
ς ǘŜƴǘƻ ƪǊłǘ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƘǳǊƛƪłƴǳ 
IŀǊǾŜȅΦ ½ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾ 
ƳǳǎŜƭƻ ǳȊŀǾǊƛŜǙ ǇǊŜǾłŘȊƪǳ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƻ ǊŀŬƴŞǊƛƝ Ǿ ¢ŜȄŀǎŜ ŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǘŀƪ 

ǾȊƴƛƪƻƭ ǇǊŜōȅǘƻƪ ǊƻǇȅΣ őƻ ŎŜƴǳ Ǉƻǎπ
ƭŀƭƻ ƴŀŘƻƭΦ ½ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ǎŀ ŀƧ 
ǊƻȊǑƝǊƛƭ ǎǇǊŜŀŘ ƳŜŘȊƛ ǊƻǇƻǳ ²¢L 
όǇƻƪƭŜǎƭŀύ ŀ ǊƻǇƻǳ .ǊŜƴǘ όōŜȊ ǾȇǊŀȊπ
ƴŜƧǑƝŎƘ ȊƳƛŜƴύΦ 2ƻ ǎŀ ŎŜƴȅ Ȋƭŀǘŀ 
ǘȇƪŀΣ ǘł Ǿ ƭŜǘƴȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ Ǉƻπ
ŘƻōƴŜ ŀƪƻ ǊƻǇŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǎƛƭƴȇ 
ǇǊŜǇŀŘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƴłǊŀǎǘΦ tǊŜǇŀŘ 
ōƻƭ ǎǇƾǎƻōŜƴȇ ǇǊŜǎǳƴƻƳ ƪŀǇƛǘłƭǳ 
Ȋƻ Ȋƭŀǘŀ Řƻ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ŘƻƭłǊǳ 
ŀ ŘƭƘƻǇƛǎƻǾ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǑǘłǘƻǾΣ ƪŜř 
CŜŘ řŀƭŜƧ ǳǝŀƘƻƭ ƳƻƴŜǘłǊƴǳ Ǉƻƭƛǝπ
ƪǳ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀŘȊƛŜōΦ 
błǎƭŜŘƴŜ Ǿ ŘǊǳƘŜƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƭŜǘŀ ŎŜπ
ƴŀ Ȋƭŀǘŀ ǾȊǊłǎǘƭŀ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǎƭŀōǑƛŜπ
Ƙƻ ŘƻƭłǊǳΣ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǎƻ 
{ŜǾŜǊƴƻǳ YƽǊŜƻǳ ŀ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƘƻǊπ
ǑƝŎƘ ƻőŀƪłǾŀƴƝ ƻƘƯŀŘƻƳ řŀƭǑƛŜƘƻ 
ȊǾȇǑŜƴƛŀ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀŘȊƛŜō CŜŘƻƳΦ 
YƻƳƻŘƛǘƴȇƳ αƘƛǘƻƳά ƭŜǘŀ ǾǑŀƪ ƴŜπ
ōƻƭŀ ǊƻǇŀ ŀƴƛ Ȋƭŀǘƻ ŀƭŜ .ƛǘŎƻƛƴΦ WŜƘƻ 
ƘƻŘƴƻǘŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ Ǉƻőŀǎ ŀǳƎǳǎπ
ǘŀ ŜȄǘǊŞƳƴȅ Ǌŀǎǘ Ȋ нрлл ŀȌ ƴŀ прлл 
¦{5 Ȋŀ .ƛǘŎƻƛƴΦ 5ƻ ǇƻǇǊŜŘƛŀ ǎŀ Řƻπ
ǎǘŀƭŀ ǘŀƪƛǎǘƻ ŀƧ ƴƻǾł ƪǊȅǇǘƻƳŜƴŀ 
9ǘƘŜǊŜǳƳΣΣ ƪǘƻǊŞ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ о ƳŜπ
ǎƛŀŎŜ ȊŀȌƛƭŀ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǾȇƪȅǾ Ǿ ŎŜƴŜ 
όȊƻ млл ƴŀ плл ƴŀǎǇŅǙ ƴŀ нлл 
ŀ ƻǇŅǙ ƴŀ плл ¦{5ύΦ .ƛǘŎƻƛƴ ǇƻƳŀƭȅ 
ƴŀōŜǊŀƭ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŜ ƪŜř ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ 
ǎǇǊłǾȅ ƻƘƯŀŘƻƳ ƧŜƘƻ őŀǎǘŜƧǑƛŜƘƻ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ όŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎŎƘǾłƭŜπ
ƴƛŜ ŀƪƻ ǇƭŀǝŘƭŀ Ǿ WŀǇƻƴǎƪǳ ŀƭŜōƻ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊƻǝ ƛƴƅłŎƛƝ Ǿƻ ±ŜƴŜȊǳŜƭŜύΦ 
h ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻƳ ǇƻŘƭƻȌŜƴƝ ǘŀƪŞƘƻπ
ǘƻ ǇǊǳŘƪŞƘƻ ƴłǊŀǎǘǳ ǎŀ ǾǑŀƪ ƘƻǾƻπ
ǊƛǙ ƴŜŘłΣ ǎƪƾǊ ǎŀ ƧŜŘƴł ƻ ǑǇŜƪǳƭłŎƛǳΦ 
WŜ ǘŜŘŀ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎŀ Ǿ ƴŜřŀƭŜƪŜƧ 
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ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ȊƻǇŀƪǳƧŜ ǎŎŜƴłǊ Ȋ Ǌƻƪǳ 
нлмоΣ ƪŜř ǎŀ .ƛǘŎƻƛƴ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ 
Ǌƻƪŀ ǇǊŜǇŀŘƻƭ Ȋ мллл ƴŀ нлл ¦{5 
Ȋŀ .ƛǘŎƻƛƴΦ  
 
¢ŀƪ ŀƪƻ ǾŅőǑƛƴŜ ŜƪƻƴƻƳƝƪ ŜǳǊƻȊƽπ
ƴȅ ǎŀ ŘŀǊƛƭƻ ŀƧ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ bŀƧǾŅőǑƝƳ 
ǇǊŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ƧŜ ƴŜǳǟŎƘŀƧǵŎŜ ǘŜƳπ
Ǉƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝΦ ± Ƨǵƭƛ 
ǎŀ Řƻǎǘŀƭŀ ŀȌ ƴŀ сΣт҈Σ őƻ ƧŜ ǳȌ лΣт 
ǇΦōΦ ƴƛȌǑƛŜ ŀƪƻ ǊŜƪƻǊŘ Ȋ Ǌƻƪǳ нллуΦ 
bŀ ȊłǇŀŘƴƻƳ  {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǳȌ ǘŀƪǇƻπ
ǾŜŘƛŀŎ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴł ƴŜȊŀπ
ƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΣ ƪŜř Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪƻƳΣ 
¢ǊƴŀǾǎƪƻƳ ŀ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ 
ŘƻǎŀƘǳƧŜ п҈ ŀ ƳŜƴŜƧΦ ± ¿ƛƭƛƴǎƪƻƳ 
ŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ ǇǊƛǘƻƳ ǝŜȌ Řƻπ
ǎŀƘǳƧŜ ǾȇōƻǊƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻƪƻƭƻ р҈Φ 
tǊƻōƭŞƳƻƳ ǎǘłƭŜ ƻǎǘłǾŀƧǵ .ŀƴǎƪƻπ

ōȅǎǘǊƛŎƪȇΣ YƻǑƛŎƪȅ ŀ ƴŀƧƳŅ tǊŜǑƻǾπ
ǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƪǘƻǊŞ ŘƛǎǇƻƴǳƧǵ ƻƪǊŜǎƳƛ 
ǎ ŘǾƻƧŎƛŦŜǊƴƻǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙƻǳΦ 
!Ƨ ǘǳ ǎŀ ǾǑŀƪ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ 
ȊƭŜǇǑǳƧŜΣ ƴƻ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻƪƭŜǎ ƴŜȊŀπ
ƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ ǎŀ ǳȌ ǳǊőƛǘŜ ǎǇƻƳŀƭƝΦ 
bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƴƝȊƪŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘπ
ƴŀƴƻǎǙ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 
ǎǇƾǎƻōǳƧŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŬǊƳłƳΣ ƪǘƻπ
ǊŞ ȊŀőƝƴŀƧǵ ǇƻŎƛǙƻǾŀǙ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ 
ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ 
ŀ ȊǾȅǑǳƧŜ ǎŀ ƳŜŘȊƛ ƴƛƳƛ αōƻƧ 
ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀάΦ {ǘŀǾ ǾƻƯƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ǎŀ ǎǘłƭŜ ȊǾȅǑǳƧŜΣ 
ǇǊƛőƻƳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ 
ǇǊŜǎŀƘǳƧŜ ǳȌ сл ǝǎƝŎΦ  
¢ŜƳǇƻ Ǌŀǎǘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ I5t ǎŀ 
Ǿ ŘǊǳƘƻƳ ƪǾŀǊǘłƭƛ ȊǊȇŎƘƭƛƭƻ ƴŀ ƳŜπ
ŘȊƛǊƻőƴȇŎƘ оΣо҈Σ ŀ Ǿ ōƭƝȊƪŜƧ ōǳπ
ŘǵŎƴƻǎǝ ǎŀ ƻőŀƪłǾŀ ŜǑǘŜ řŀƭǑƝ 
ƴłǊŀǎǘ όǇƻŘƯŀ ǇǊŜŘƛƪŎƛŜ b.{ пΣн҈ 

Ǿ Ǌƻƪǳ нлму ŀ пΣс҈ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф 
Ǿ ǎǘłƭȅŎƘ ŎŜƴłŎƘύΦ LƴƅłŎƛŀ ŀ ŀƧ ƧŀŘπ
ǊƻǾł ƛƴƅłŎƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŘƻǎƛŀƘƭƛ 
мΣп҈ - ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ 
нлмоΦ WŀŘǊƻǾł ƛƴƅłŎƛŀ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŜ 
ǙŀƘŀƴł ƴŀƘƻǊ ƳȊŘƻǾȇƳ ǊŀǎǘƻƳ ς 
ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ ƴƝȊƪŜƧ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝΦ 
aƛŜǊƴȅ Ǌŀǎǘ ƧŀŘǊƻǾŜƧ ƛƴƅłŎƛŜ ǎƳŜπ
ǊƻƳ ƪǳ ŎƛŜƭŜƴƛǳ 9/. όн҈ύ ƘƻǾƻǊƝ 
ƻ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜ ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵŎƻƳ ƘƻǎǇƻπ
ŘłǊǎǘǾŜΦ  
.ǳŘǵŎƛ ǾȇǾƻƧ ƴŀǑŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ōǳŘŜ 
ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǎƛƭƴŜƧ ǎǇƻǘǊŜōŜ ŘƻƳłŎπ
ƴƻǎǟΣ ƪǘƻǊŜƧ ŘƻǇƻƳƾȌǳ ȊǾȇǑŜƴŞ 
ƛƴǾŜǎǟŎƛŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻŘƴƛƪƻǾ 
ŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ όŀ Ǿ ȊƴŀőƴŜƧ ƳƛŜǊŜ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾύΦ tƻȊƛǟǾƴȅ 
ǾȇǾƻƧ ǎŀ ƻőŀƪłǾŀ ŀƧ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŜȄπ
ǇƻǊǘǳΣ ƪŜř ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƻȌƛǾŜƴƛŜ 

ȊŀőƝƴŀƧǵ ŎƝǝǙ őƝƳ řŀƭŜƧ ǘȇƳ ǾƛŀŎ ŀƧ 
ƴŀǑƛ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇŀǊǘƴŜπ
ǊƛΦ hǘłȊƴƛƪƻƳ ƻǎǘłǾŀ ǾǑŀƪ ±ŜƯƪł 
.ǊƛǘłƴƛŀΣ ƪǘƻǊŜƧ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŀ ōǳŘǵŎπ
ƴƻǎǙ Ǉƻ .ǊŜȄƛǘŜ ƻǎǘłǾŀ ƴŜƛǎǘłΦ [ƛōǊŀ 
ƧŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ƻǇǊƻǝ ŜǳǊǳ ƴŀƧǎƭŀōπ
Ǒƛŀ Ǿ ƘƛǎǘƽǊƛƛ όƻƪǊŜƳ Ǌƻƪǳ нллу ƪŜř 

ƪǊłǘƪƻŘƻōƻ ǇǊǳŘƪƻ ǇƻƪƭŜǎƭŀ 
Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƪǊƝȊȅύΦ YƻƴŎƻƳ ŀǳƎǳǎǘŀ 
ŘƻǎƛŀƘƭŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ƛōŀ мΣлу ŜǳǊ Ȋŀ 
ƧŜŘƴǳ ƭƛōǊǳΦ hǎƭŀōŜƴƛŜ ƭƛōǊȅ ǎŀ ǇǊŜπ
ƧŀǾƛƭƻ Ǿ ǇǊŜŘǊŀȌŜƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞƘƻ 
ǘƻǾŀǊǳ ǇǊŜ .ǊƛǘƻǾ ŀ ƛƴƅłŎƛŀ ǎŀ ǾȅǑǇƭπ
Ƙŀƭŀ ŀȌ ƴŀ нΣс҈Φ IƻǊǑƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł 
ǎƛǘǳłŎƛŀ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭŀ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƧ ƴŀ 
ǇǊŜŘŀƧƛ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾ όőƻ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴπ
ǎƪȇ ŜȄǇƻǊǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘǋƶ Ǿ ƻƪǳύΦ 
±ŜƯƪł .Ǌƛǘłƴƛŀ ƧŜ ŘǊǳƘȇƳ ƴŀƧǾŅőǑƝƳ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇƳ ǘǊƘƻƳ Ǿ 9¨Φ 
± ŘǊǳƘƻƳ ƪǾŀǊǘłƭƛ нлмт ǎŀ ǘǳ ŘƻǇȅǘ 
Ǉƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻŎƘ ǇǊŜǇŀŘƻƭ ŀȌ 
ƻ мл҈ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜΣ őƻ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ƻƧŜπ
ŘƛƴŜƭł ǎƛǘǳłŎƛŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴŞ 
ǾŜƯƪŞ ǘǊƘȅ 9¨Φ ± ŘǊǳƘƻƳ ƪǾŀǊǘłƭƛ 
ōƻƭŀ ŎŜƭƪƻǾƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴł ǎǘŀƎƴłπ
Ŏƛŀ ǇǊŜŘŀƧŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾ Ǿ 9¨Σ őƻ 

ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴƛŜ ƧŜ ŘƻōǊł 
ǎǇǊłǾŀΦ ¨ŘŀƧŜ Ȋŀ Ƨǵƭ ŀ ŀǳƎǳǎǘ 
ǾǑŀƪ ŜǑǘŜ ȊƴłƳŜ ƴƛŜ ǎǵΣ ǇǊƛπ
őƻƳ ǇǊłǾŜ ǇǊƛ ƴƛŎƘ ǳǾƛŘƝƳŜ őƛ 
ǎǘŀƎƴłŎƛŀ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ 
řŀƭŜƧΣ ŀƭŜōƻ ǎŀ ǇǊŜŘŀƧΣ ƴŀƻπ
ǇŀƪΣ ȊƴƻǾǳ ƻōƴƻǾƝΦ    
±ǑŜƻōŜŎƴŜ ǇƻǾŜŘŀƴŞΣ Ǿ ƭŜǘŜ 
нлмт όǊŜǎǇΦ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǘŜǎƴŜ 
ǇǊŜŘ ƭŜǘƻƳύ ǎŀ ǎǾŜǘƻǾŞƳǳ 
ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾǳ ŘŀǊƛƭƻΦ tƻȊƛǟǾƴŜ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭƛ ƴŀƧƳŅ 
ƪǊŀƧƛƴȅ 9¨Σ ŀƭŜ ŀƧ ƛƴŞ ǎǾŜǘƻǾŞ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ ±ŜƯƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ 
ǎŀ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ 
ŘƻǎǘŀǾƝ ƴŀƧƳŅ ŎŜƴǘǊłƭƴȅƳ 

ōŀƴƪłƳ CŜŘǳ ŀ 9/.Φ ¦ǙŀƘƻǾŀƴƛŜ 
ƳƻƴŜǘłǊƴŜƧ Ǉƻƭƛǝƪȅ CŜŘƻƳ ǎŀ ƳƾȌŜ 
ǎǇƻƳŀƭƛǙ ȊŀǝŀƯ őƻ ƻŘ 9/. ǎŀ ƻőŀƪłπ
ǾŀƧǵ ƪǊƻƪȅ ǎƳŜǊƻƳ ƪǳ ǎǇǊƝǎƶƻǾŀƴƛǳ 
ƳƻƴŜǘłǊƴŜƧ ǇƻƭƛǝƪȅΦ όǊōύ 
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hőŀƪłǾŀƴł ƛƴƅłŎƛŀ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜ ƻǇŅǙ ǎ ƳƛŜǊƴȅƳ ǊŀǎǘƻƳ 
hőŀƪłǾŀ ǎŀΣ ȌŜ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǎŀ ƛƴƅłπ
Ŏƛŀ ȊǾȇǑƛ Ǿ ŀǳƎǳǎǘŜ ƻ мΣр ҈ Ȋ ƧǵƭƻǾŜƧ 
мΣо ҈ ǵǊƻǾƴŜΦ bŀƧǾƛŀŎ ǎŀ Ƴŀƭƛ ȊǾȇǑƛǙ 
ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƻ п ҈Φ 

bŀǎƭŜŘǳƧǵ ǎƭǳȌōȅ όƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǎŀ 
ȊǾȇǑƛƭƛ ƻ мΣс ҈ύΣ řŀƭŜƧ ƧŜŘƭƻΣ ŀƭƪƻƘƻƭ 
ŀ ǘŀōŀƪ όƳŜŘȊƛǊƻőƴŞ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƻ мΣп 
҈ύ ŀ ƴŜŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ 

ǘƻǾŀǊȅ όƳŜŘȊƛǊƻőƴŞ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƻ лΣлр 
҈ύΦ ½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŎƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ǎǇƾǎƻōƛƭ 
ŀƧ ŀǳƎǳǎǘƻǾȇ Ǌŀǎǘ ŎƛŜƴ ǊƻǇȅΦ bŀ Ȋŀπ
őƛŀǘƪǳ Ƨǵƭŀ ōƻƭŀ ŎŜƴŀ ǊƻǇȅ .ǊŜƴǘ 

псΣпт ŘƻƭłǊƻǾ Ȋŀ ōŀǊŜƭ ŀ ƴŀ 
Ȋŀőƛŀǘƪǳ ŀǳƎǳǎǘŀ ōƻƭŀ ŎŜƴŀ 
.ǊŜƴǘǳ рнΣуу ŘƻƭłǊƻǾ Ȋŀ ōŀǊŜƭΦ 
/Ŝƴŀ ǎǘǵǇƭŀ ŀƧ Ǿřŀƪŀ ƪƭŜǎŀƧǵπ
ŎŜƳǳ ŘƻƭłǊǳ ŀ ƪƭŜǎŀƧǵŎŜƳǳ 
Ǉƻőǘǳ ŀƪǟǾƴȅŎƘ ǊƻǇƴȇŎƘ Ȋŀπ
ǊƛŀŘŜƴƝΦ ½łǎƻōȅ ǊƻǇȅ ǎŀ Řƻ ммΦ 
ŀǳƎǳǎǘŀ Ǿ ¦{! ȊƴƝȌƛƭƛ ƻ фΣн 
Ƴƛƭƛƽƴŀ ōŀǊŜƭƻǾ ƴŀ псфΣн Ƴƛƭƛπ
ƽƴŀ ōŀǊŜƭƻǾΦ LƴŦƻǊƳłŎƛŀ ƻ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ƛƴƅłŎƛŜ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜ 
ǎǇƾǎƻōƛƭŀ ŎƘǾƝƯƪƻǾȇ Ǌŀǎǘ ǇłǊǳ 
9¦wκ¦{5 ƴŀ мΣмфлсΦ LƴƅłŎƛŀ 
ǎŀ ǘŀƪ ǇǊƛōƭƝȌƛƭŀ ƪ ǎǘŀƴƻǾŜƴŜƧ 
ǵǊƻǾƴƛ 9/. н ҈Φ όǎƧύ 

bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜ ƻǎǘŀƭŀ ƴŜȊƳŜƴŜƴł 
aƛŜǊŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜ 
ŘƻǎƛŀƘƭŀ Ǿ Ƨǵƭƛ нлмт фΣм ҈Σ őƻ ǇǊŜŘπ
ǎǘŀǾǳƧŜ ƳŜŘȊƛǊƻőƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ƻ мΣм ҈Φ 
WŜ ǘƻ ƴŀƧƴƛȌǑƛŀ ƳƛŜǊŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀπ
ƴƻǎǝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴł Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜ ƻŘ 
ŦŜōǊǳłǊŀ нллфΦ ± Ƨǵƭƛ нлмт ōƻƭŀ ƴŜπ
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǿ 9¨ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ тΣт ҈Σ 
ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǘŀƪ ƪƭŜǎƭŀ ƻ лΣу ҈ WŜ ǘƻ 
ƴŀƧƴƛȌǑƛŀ ƳƛŜǊŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴł Ǿ 9¨ 
ƻŘ ŘŜŎŜƳōǊŀ нллуΦ hŘƘŀŘǳƧŜ ǎŀΣ ȌŜ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƾō Ǿ 9¨ Ǿ Ƨǵƭƛ 
ōƻƭƻ муΣт ƳƛƭΦΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ мпΣусл ƳƛƭΦ 
ōƻƭƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜΦ 
± ƳŜŘȊƛǊƻőƴƻƳ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ƴŜȊŀπ
ƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƪƭŜǎƭŀ ƻ мΣфну ƳƛƭΦ ƻǎƾō 
ŀ ƻ мΣолф ƳƛƭΦ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŜΦ ½ŀ ƳŜπ
ǎƛŀŎ Ƨǵƭ нлмт ōƻƭŀ ƴŀƧƴƛȌǑƛŀ ƳƛŜǊŀ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴł 
Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ όнΣф ҈ύ 
ŀ bŜƳŜŎƪǳ όоΣт ҈ύΣ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀƧǾȅǑπ
Ǒƛŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ōƻƭŀ Ǿ DǊŞŎƪǳ 

όнмΣт ҈ύ ŀ Ǿ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪǳ όмтΣм ҈ύΦ 
aŜŘȊƛǊƻőƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎπ
ǝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǾǑŜǘƪȅ őƭŜƴǎƪŞ ƪǊŀƧƛπ
ƴȅ 9¨Σ ǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ CƝƴǎƪŀΣ ƪŘŜ ƳŜπ
ŘȊƛǊƻőƴł ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ȋƻǎǘŀƭŀ 
ƴŀ ǊƻǾƴŀƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ ½ŀ ƪƭŜǎŀƧǵŎƻǳ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛƻǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ ǎǵ 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǎƛƭƴŜƧǵŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 
ǑǘłǘƻǾΣ ȊǾƭłǑǙ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǎǘǊŜŘƴŜƧ 
ŀ ƧǳƘƻǾȇŎƘƻŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇȅΣ ƪŘŜ ƪŀȌπ
ŘƻǊƻőƴŜ ǇǊƛōǵŘŀƧǵ ǇǊƛŀƳŜ ȊŀƘǊŀƴƛőπ
ƴŞ  ƛƴǾŜǎǟŎƛŜΣ őƻ ȊŀǊǳőǳƧŜ Ǌŀǎǘ Ȋŀπ
ƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝΦ όƳǊύ 
 

YƻƯƪƻ ǾȅƴŀƪƭŀŘŀƧǵ őƭŜƴǎƪŞ Ǒǘłǘȅ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΚ  
± Ǌƻƪǳ нлмр ǾȅƴŀƭƻȌƛƭƛ őƭŜƴǎƪŞ Ǒǘłǘȅ 
ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ тмс ƳƭŘΦ 
ŜǳǊ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ ¢ƻǘƻ 
őƝǎƭƻ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǘŀƪƳŜǊ р҈ όпΣф ҈ύ 
I5t 9¨Φ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƧŜ ǑǘǾǊǘƻǳ ƴŀƧπ
ǾŅőǑƻǳ ǇƻƭƻȌƪƻǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾπ
ƪƻǾ ƘƴŜř Ǉƻ αǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻŎƘǊŀπ
ƴŜά όмфΣн ҈ύΣ αȊŘǊŀǾƛǳά όтΣн ҈ύ ŀ 

αǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōάΣ 
ŀƪƻ ǎǵ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ǾŜŎƛ ŀ ǾŜǊŜƧƴŞ 
ŘƭƘȅ όсΣн ҈ύΦ bŀƧǾƛŀŎ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ 
ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǎǇƻƳŜŘȊƛ őƭŜƴǎƪȇŎƘ 
ƪǊŀƧƝƴ ōƻƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇ Ǿ 5łƴǎƪǳ 
όтΣл ҈ I5tύΣ őƻ ƴŀ ƧŜŘƴŞƘƻ ƻōȅǾŀπ
ǘŜƯŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ о осу ŜǳǊΦ bŀƧƳŜπ
ƴŜƧ ŬƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ƴŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ōƻƭƻ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ 
Ǿ wǳƳǳƴǎƪǳ όоΣм ҈ύΣ ǘŜŘŀ ƴŀ ƧŜŘƴŞπ
Ƙƻ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ нпу ŜǳǊΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 
ōƻƭƻ нлмр Ǿ ǊŜōǊƝőƪǳ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǎǇƻπ
ƳŜŘȊƛ ƪǊŀƧƝƴ 9¨ ƴŀ ноΦ ƳƛŜǎǘŜ όпΣн 
҈ύΦ tǊƛŜƳŜǊƴŞ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ǾȇŘŀǾƪȅ ƴŀ 
ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ƴŀ ƧŜŘƴŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ м плр  ŜǳǊΦ  όƳǊύ 
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DŀǎǇǊƻƳτǇǊŜŘŀƧŜ Ǉƭȅƴǳ ǊŀǎǘǵΣ Ȋƛǎƪ ǾǑŀƪ ǇƻƪƭŜǎƻƭ 
bŀƧǾŅőǑƝ Ǌǳǎƪȇ ǾȇǊƻōŎŀ ǇƭȅƴǳΣ Ȋŀπ
ȊƴŀƳŜƴŀƭ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ ǑǘǾǊǙǊƻƪǳ Ǌƻƪǳ 
нлмт ǇƻƪƭŜǎ Ȋƛǎƪǳ ƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ул ҈Σ 
ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾȇǾƻȊ Řƻ 9ǳǊƽǇȅ 
Ƴŀƭ ǊŀǎǘǵŎǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛǳΦ ~ǘłǘƴȅ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎƪȇ ƎƛƎŀƴǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ őƛǎǘȇ Ȋƛǎƪ 
Ǿƻ ǾȇǑƪŜ птΣф ƳƭŘΦ ǊǳǎƪȇŎƘ ǊǳōƯƻǾΣ 
őƻ Ǿ ƳŜŘȊƛǊƻőƴƻƳ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ Ȋƴŀπ
ƳŜƴł ǇƻƪƭŜǎ ƻ мфт ƳƭŘΦ ǊǳōƯƻǾΣ ƪŜř 
ƳŜƴƻǾŞ ȊƳŜƴȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭƛΣ ȌŜ Ǿ Řƾπ

ǎƭŜŘƪǳ ǇǊŜŎŜƴŜƴƛŀ ǎǾƻƧƘƻ ȊŀƘǊŀƴƛőπ
ƴŞƘƻ ŘƭƘǳ ǎǇƾǎƻōƛƭƛ ǾŜƯƪǵ ǎǘǊŀǘǳ 
ǘŜƧǘƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΦ hƪƻƭƻ ту ҈ ŘƭƘǳ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ DŀȊǇǊƻƳ ƧŜ ŘŜƴƻƳƛƴƻπ
ǾŀƴŞƘƻ Ǿ ŜǳǊłŎƘ ŀ ŘƻƭłǊƻŎƘΦ 
± ŘǊǳƘƻƳ ǑǘǾǊǙǊƻƪǳ нлмт ǎŀ ǊǳōŜƯ 
ƻǎƭŀōƛƭ Ǿƻőƛ ƻōƻƳ ƳŜƴłƳΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ǎǘŀǾ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀƭ Ȋƛǎƪȅ Ȋ ǇǊŜŘŀƧŀ 
ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞ Ǉƻőŀǎ ǘǊƻŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾ 
Řƻ олΦ ƧǵƴŀΣ ǇǊƛőƻƳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ 

DŀȊǇǊƻƳ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ ǑǘǾǊǙǊƻƪ ȊŀȊƴŀπ
ƳŜƴŀƭŀ ǇǊƝƧƳȅ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ мΣоф ƳƭŘΦ 
ǊǳōƯƻǾΦ tǊŜŘŀƧ Ǉƭȅƴǳ Řƻ 9ǳǊƽǇȅ ŀ 
ǎǳǎŜŘƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ŘƻǎƛŀƘƻƭ Ǿ ǇǊƛŜƳŜπ
ǊŜ рут ƳƭŘΦ ǊǳōƯƻǾΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ƴłǊŀǎǘ Ȋ руо ƳƭŘΦ ǊǳōƯƻǾΦ bŀƧǾŅőǑƝƳ 
ŜǳǊƽǇǎƪȅƳ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻƳ ǎǇƻƭƻőπ
ƴƻǎǝ DŀȊǇǊƻƳ ƧŜ bŜƳŜŎƪƻΦ 
DŀȊǇǊƻƳ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ŘƻŘłǾŀ ǇǊƛπ
ōƭƛȌƴŜ ǘǊŜǝƴǳ Ǉƭȅƴǳ 9¨ ŀ ŘƻǇȅǘ ƴŀπ
řŀƭŜƧ ǊŀǎǝŜΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǾȇǊƻōŎƻǾƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎǘłƭŜ ǾƛŀŎ ǎǇŀƯǳπ
Ƨǵ Ǉƭȅƴ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳ ŀ ŎŜƴȅ 
Ǉƭȅƴǳ ǎŀ ȊƴƛȌǳƧǵ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ƻǎƭŀōŜƴŞπ
Ƙƻ ǊǳōƯŀΦ tǊŜŘŀƧ Ǉƭȅƴǳ Řƻ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ 
ǵƴƛŜ ǾȊǊłǎǘƻƭ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƴŀ ммфΣм 
ƳƭŘΦ ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ǎǘƾǇΣ ŀǾǑŀƪ ǇǊƛŜƳŜǊπ
ƴł ŎŜƴŀ ƪƭŜǎƭŀ ƴŀ мм ммт ǊǳōƯƻǾ ƴŀ 
м ллл ƪǳōƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘǊƻǾ Ȋ мн тфу 
ǊǳōƯƻǾΦ {ǇƻƭƻőƴƻǎǙ DŀȊǇǊƻƳ ŘƛǎǇƻπ
ƴǳƧŜ му ҈ ǎǾŜǘƻǾȇƳƛ ȊłǎƻōŀƳƛ Ǉƭȅπ
ƴǳ ŀ ǇƻŘƛŜƭ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ мп ҈Φ όƳǊύ 

/Ŝƴŀ Ȋƭŀǘŀ нфΦ ŀǳƎǳǎǘŀ 
нлмт ŘƻǎƛŀƘƭŀ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ǳƴπ
Ŏǳ моннΣпм ŘƻƭłǊƻǾ 
ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƭŜƴ ƳƛŜǊƴŜ ƪƭŜǎπ
ƭŀΦ bŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǘƻƘǘƻ Ǌƻƪǳ 
ǎŀ ŎŜƴŀ ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ƻƪƻƭƻ 
ммрл ŘƻƭłǊƻǾ Ȋŀ ǳƴŎǳΦ hŘ 
Ȋŀőƛŀǘƪǳ Ǌƻƪŀ ǎƛ ŎŜƴŀ Ȋƭŀǘŀ 
ǇǊƛǇƝǎŀƭŀ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ мр ҈ 
ŀ ŘƻǎƛŀƘƭŀ ǘŀƪ ǎǾƻƧŜ мл-
ƳŜǎŀőƴŞ ƳŀȄƛƳǳƳΦ ±ƻ 
ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǝ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ǎŀ 
ŎŜƴŀ Ȋƭŀǘŀ ȊǾȅǑǳƧŜ 
Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƪǊƝπ
ȊȅΦ /Ŝƴŀ ǾǑŀƪ ǊŜŀƎǳƧŜ ŀƧ ƴŀ 
ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŘƛŀƴƛŜ Ǿƻ ǎǾŜǘŜΦ 
LƴǾŜǎǘƻǊƛ ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ŘƻǇȅπ
ǘǳ Ǉƻ ǘŜƧǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƧ 
ƪǾƾƭƛ ƻŘǇłƭŜƴƛǳ ǎŜǾŜǊƻƪƽǊŜƧǎƪŜƧ 
ǊŀƪŜǘȅ ƴŀŘ WŀǇƻƴǎƪƻƳΦ 6ŀƭǑƝƳ Řƾπ
ǾƻŘƻƳ ƧŜ ǘŜǊƻǊƛȊƳǳǎΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƴŀπ
ǇƻǎƭŜŘȅ ǇǊŜƧŀǾƛƭ Ǿ ǑǇŀƴƛŜƭǎƪŜƧ .ŀǊŎŜπ
ƭƻƴŜΦ ½ƭŀǘƻ ǎǘłƭŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊŜ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾ ōŜȊǇŜőƴŞ ǳƭƻȌŜƴƛŜ ǎǾƻπ
ƧƛŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ ǇǊŜǘƻ ǎŀ ƪ ƴŜƳǳ 
ǳŎƘȅƯǳƧŜ Ǉƻőŀǎ ƴŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ ǇƻƭƛǝŎπ

ƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ őƻǊŀȊ ǾƛŀŎ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾΦ 
tƻƭƛǝŎƪł ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ǎǇƾǎƻπ
ōƛƭŀ ŀƧ ǇǊŜǇŀŘ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŀƪŎƛƝΦ 
bŀǇǊƝƪƭŀŘ LƴŘŜȄ ƭƻƴŘȇƴǎƪŜƧ ōǳǊȊȅ 
C¢{9 ƪƭŜǎƻƭ Ǿ ǳǘƻǊƻƪ нфΦ ŀǳƎǳǎǘŀ ƴŀ 
толу Ȋ нрΦ ŀǳƎǳǎǘŀ Ȋ ƘƻŘƴƻǘȅ тплм 
ŜǳǊΦ LƴǾŜǎǘƻǊƛ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪǳƧǵ 
ŀ ǊƻȊǑƛǊǳƧǵ ǎǾƻƧŜ ǇƻǊǜƽƭƛŀ ŀƧ 
ƻ ōƛǘŎƻƛƴΦ ¢Ŝƴ Ǿ ǎǘǊŜŘǳ олΦ ŀǳƎǳǎǘŀ 
ŘƻǎƛŀƘƻƭ ǎǾƻƧŜ ƳŀȄƛƳǳƳ пслнΣтф 

ŘƻƭłǊƻǾ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ōƛǘŎƻƛƴΦ /Ŝƴǳ Ȋƭŀǘŀ 
ǘƭŀőƝ ƘƻǊŜ ŀƧ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƻǎƭŀōŜƴȇ 
ŘƻƭłǊΦ ¢Ŝƴ нфΦ ŀǳƎǳǎǘŀ ƻǇŅǙ ƻǎƭŀōƛƭ 
Ǉƻ ǘƻƳΣ őƻ ǑŞƃŀ CŜŘǳ WŀƴŜǘ ¸ŜƭƭŜπ
ƴƻǾł ƴŜǎǇƻƳŜƴǳƭŀ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ǇǊƝπ
ƘƻǾƻǊŜ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀŘȊƛŜōΦ 
½ ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŘƻƭłǊ ǇƻŘπ
ƪƻǇłǾŀ ƴŜŘƾǾŜǊŀ Ǿ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ 
ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ¢ǊǳƳǇŀΦ όǎƧύ 
 

/Ŝƴŀ Ȋƭŀǘŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ мл ƳŜǎƛŀŎƻǾ ŘƻǎƛŀƘƭŀ ƳŀȄƛƳǳƳ  



wh2bNY нлмт μ 2N{[h ор 

{ǘǊŀƴŀ у 

wǳƳǳƴǎƪƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǇǊƛƧŀǙ ŜǳǊƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн  
bŀǇƻǎƭŜŘȅ ǎŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмр Řƻ ŜǳǊƻπ
Ȋƽƴȅ ǇǊƛǇƻƧƛƭŀ [ƛǘǾŀΣ ƴŀƧƴƻǾǑƛŜ ōȅ ǎŀ 
ǘŀƪ ŜǳǊƻȊƽƴŀ ƳƻƘƭŀ ǊƻȊǊłǎǙ ƴŀ нл 
őƭŜƴƻǾ ǊƻȊǑƝǊŜƴƝƳ ƻ wǳƳǳƴǎƪƻΦ YǊŀπ
Ƨƛƴŀ ȊǾŀȌǳƧŜ ǇǊƛƧŀǙ ǎǇƻƭƻőƴǵ ƳŜƴǳ 
ŜǳǊƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлннΦ bŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŀ 
ƪǊŀƧƛƴŀ ƳƻƘƭŀ ǇǊƛǇƻƧƛǙ Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅ 
ƳǳǎƝ ǎǇƭƴƛǙ YƻƴǾŜǊƎŜƴőƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ 
WŜŘƴȇƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜΣ ȌŜ ŘŜŬŎƛǘ ǑǘłǘƴŜπ
Ƙƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŜǎƳƛŜ ǇǊŜǎƛŀƘƴǳǙ о ҈ 
I5tΦ tǊŜŘǇƻƪƭŀŘł ǎŀΣ ȌŜ Ǿ Ǌƻƪǳ 
нлмт ŘƻǎƛŀƘƴŜ ŘŜŬŎƛǘ Ǿ wǳƳǳƴƪǳ 
оΣт ҈ I5tΣ ȊŀǝŀƯ őƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмс 
ŘƻǎŀƘƻǾŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ƘǊŀƴƛŎǳ о ҈Φ 
± ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǘŀƪ wǳƳǳƴƛ 
Ƴǳǎƛŀ ǘŜƴǘƻ ŘŜŬŎƛǘ ȊƴƝȌƛǙΦ !ƪ ŎƘŎŜ 
ƪǊŀƧƛƴŀ ǇǊƛƧŀǙ ŜǳǊƻΣ Ǒǘłǘƴȅ ŘƭƘ ƳǳǎƝ 
ōȅǙ ǇƻŘ ǵǊƻǾƶƻǳ сл҈ I5tΦ wǳƳǳƴƛ 
ǘǵǘƻ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪǳ ǎǇƮƶŀƧǵΣ ƛŎƘ Ǒǘłǘƴȅ 
ŘƭƘ ōȅ Ƴŀƭ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмт ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ 
поΣс ҈ I5tΦ tƻŘƯŀ ȊŀǝŀƯ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ 
ƪƻƴǾŜǊƎŜƴőƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ǾȅŘŀƴŜƧ 9ǳπ
ǊƽǇǎƪƻǳ ŎŜƴǘǊłƭƴƻǳ ōŀƴƪƻǳ Ǿ Ƨǵƴƛ 
нлмс wǳƳǳƴƛ ƴŜǎǇƮƶŀƭƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǾȇƳŜƴƴŞƘƻ ƪǳǊȊǳΦ tƻőŀǎ 

ŘǾƻƧǊƻőƴŞƘƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ 
ƻŘ мфΦ ƳłƧŀ нлмп Řƻ муΦ ƳłƧŀ нлмс 
ǎŀ ǊǳƳǳƴǎƪȇ ƭŜƛ ƴŜȊǵőŀǎǘƶƻǾŀƭ ƴŀ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜ 9wa LLΦ ± ǊłƳŎƛ ƴŜƘƻ 
ǎŀ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƪƻƴǾŜǊȊƴȇ ƪǳǊȊ ƪŀȌŘŜƧ 
ƳŜƴȅ ƪ ŜǳǊǳΦ ½ǵőŀǎǘƶƻǾŀƴƛŜ ƴŀ 
ǘƻƳǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇǊƛƧŀǝŀ ǎǇƻπ
ƭƻőƴŜƧ ƳŜƴȅΦ ± ŀǇǊƝƭƛ нлмс ŘƻǎƛŀƘƭŀ 
ǇǊƛŜƳŜǊƴł ŘǾŀƴłǎǙƳŜǎŀőƴł ƳƛŜǊŀ 
ƛƴƅłŎƛŜ IL/t Ǿ wǳƳǳƴǎƪǳ -мΣо ҈Σ őƻ 
ōƻƭƻ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇƻŘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƻǳ ƘƻŘπ
ƴƻǘƻǳ лΣт ҈ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ŀƪƻ ƪǊƛǘŞπ
ǊƛǳƳ ŎŜƴƻǾŜƧ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 6ŀƭǑƻǳ Ǉƻπ
ȌƛŀŘŀǾƪƻǳ ƧŜΣ ŀōȅ ŘƭƘƻŘƻōł ǵǊƻƪƻπ
Ǿł ǎŀŘȊōŀ ƴŜǇǊŜƪǊƻőƛƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴőƴǵ 
ƘƻŘƴƻǘǳ ƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ н ҈Φ ± ǎƭŜŘƻǾŀπ
ƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ƳłƧŀ нлмр Řƻ ŀǇǊƝƭŀ 
нлмс ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ŘƭƘƻŘƻōŞ ǵǊƻƪƻǾŞ 
ƳƛŜǊȅ Ǿ wǳƳǳƴǎƪǳ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ оΣс 
҈Φ bŀŎƘłŘȊŀƭƛ ǎŀ ǘŜŘŀ ǇƻŘ ǊŜŦŜǊŜƴőπ
ƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ пΣл ҈ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ 
ŀƪƻ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴőƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǵǊƻƪƻπ
ǾȇŎƘ ƳƛŜǊΦ YǊŀƧƛƴŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭŀ ȊłǳƧŜƳ 
ǾǎǘǵǇƛǙ Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмфΦ 

{ǾƻƧ ǾǎǘǳǇ ǘŀƪ ƻŘƪƭŀŘłΦ ± ǘƻƳǘƻ 
ǎƳŜǊŜ ǎƝŎŜ ǳǊƻōƛƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ Ǉƻπ
ƪǊƻƪȅΣ ƴŀ ǾǎǘǳǇ ǾǑŀƪ ŜǑǘŜ ƴŜōƻƭŀ 
ǇǊƛǇǊŀǾŜƴłΦ  ±ȇƘƻŘƻǳΣ ƪǘƻǊǵ ōȅ wǳπ
Ƴǳƴǎƪƻ ǇǊƛƧŀǟƳ ŜǳǊŀ ȊƝǎƪŀƭƻ ƧŜ ƻŘπ
ǎǘǊłƴŜƴƛŜ ƪǳǊȊƻǾȇŎƘ ǾȇƪȅǾƻǾΦ { ǘȇƳ 
ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ƻŘǎǘǊłƴŜƴƛŜ ǇƻǇƭŀǘƪƻǾ 
Ȋŀ ǾȇƳŜƴǳ ƳŜƴȅΦ ¢ƻ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇǊŜ 
ŜȄǇƻǊǘ ŀ ƛƳǇƻǊǘ ǘƻǾŀǊƻǾΦ wǳƳǳƴǎƪƻ 
ƴŀƧǾƛŀŎ ǾȅǾłȌŀ Řƻ bŜƳŜŎƪŀ όǘƻǾŀǊȅ 
Ǿ ƘƻŘƴƻǘŜ ммΣр ƳƛƭƛłǊŘ ŘƻƭłǊƻǾύΣ 
¢ŀƭƛŀƴǎƪŀ όтΣлп ƳƛƭƛłǊŘ ŘƻƭłǊƻǾύ 
ŀ CǊŀƴŎǵȊǎƪŀ όоΣур ƳƛƭƛłǊŘ ŘƻƭłǊƻǾύΦ 
LƳǇƻǊǘǳƧŜ ǎŀ ƴŀƧǾƛŀŎ Ȋ bŜƳŜŎƪŀΣ 
¢ŀƭƛŀƴǎƪŀ ŀ aŀřŀǊǎƪŀΦ tǊƛƧŀǝŜ ǎǇƻπ
ƭƻőƴŜƧ ƳŜƴȅ ǇǊƛǎǇŜƧŜ ƪ ȊǾȇǑŜƴƛǳ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ȊłǎƭǳƘƻǳ 
ȊƴƝȌŜƴƛŀ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊłπ
ŎƛǳΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ōȅ wǳƳǳƴǎƪƻ 
ǎǘǊŀǝƭƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƪǳǊȊƻƳ 
ƳŜƴȅ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ǎƛǘǳłŎƛǳΦ 
± ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƛ Ȋłπ
ŎƘǊŀƴŜ ƪǊŀƧƝƴ ōǳŘŜ wǳƳǳƴǎƪƻ ǘŀƪπ
ǝŜȌ ǎǵőŀǎǙƻǳ ŜǳǊƻǾŀƭǳΦ όǎƧύ 
  


